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Mensagem do Fundador

O ano de 2025 marcou o nascer de um sonho: ver a histéria
e o trabalho da Casa Mendes Gongalves (Casa MG)
convertidos num legado de compromisso com o futuro.
Apresentada em abril e terminado o processo da sua total
formaliza¢cdo em outubro, a Funda¢cdo Mendes Gongalves
(FMG) tem como for¢ca motriz o desejo de cuidar do presente
e ajudar a construir um amanhd mais promissor para toda

a comunidade. E estd empenhada em fazé-lo com solidez,
empenho e foco.

A Fundagcdo marca, por isso, uma continuidade dos valores
basilares que nortearam a cria¢céo da Casa, muitos deles
incutidos pelas pessoas que estiveram comigo desde

o primeiro momento. Desde logo a liga¢cdo as nossas gentes,
a aposta na sua valorizagcdo e desenvolvimento. Mas tambem
a vontade de inovar, de fazer diferente e com impacto.

Nunca esquecendo onde orgulhosamente estamos. Com

o rio Tejo a correr a sul; com vista para a imponente Serra
de Aire; ladeados pelos campos da Leziria; em comunhé&o
com a reserva natural do Paul do Boquilobo, santudrio

de biodiversidade e primeira reserva em Portugal

a integrar a Rede Mundial de Reservas da Biosfera.

Muito mais poderia ser dito sobre este territério que

nos acolhe e alimenta as nossas ambi¢des. Mas, com a
Fundacdo, queremos ter um papel ainda mais estratégico:

produzir conhecimento, implementar agdes, colaborar na
elaboracdo de politicas publicas, desenvolver parcerias.
Partir da nossa terra para inspirar mais além.

E foi esse desenho que se foi construindo ao longo deste
ano zero: anunciar ao que vimos, marcar lugar, ganhar
espaco e credibilidade, e encarar todos os desafios com
a responsabilidade de quem muito tem para dar, mas
também para aprender.

Tivemos e temos o privilégio de estarmos rodeados de uma
plataforma de know how, experiéncia e dedicacdo que marca
a diferenca. A pronta aceita¢cdo do convite que enderecdmos
a todos 0s que constituem hoje 0s Nossos 6rgdos sociais, tem
sido, para além de uma honra
incomensuravel, motivo de
orgulho e de grande
responsabilidade.

O seu inestimdvel contributo
€ compromisso para com a
Fundac¢do e sua missdo foram
evidentes ao longo deste ano
e decisivos no que foi ja
possivel estruturar e construir
€ assim permanecerd no
futuro. N&o duvido.
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Mensagem do Fundador

O mesmo com a equipa da FMG que, ao longo do ano se foi
construindo e que hoje nos dd a garantia de, todos os dias,
concretizar os planos aprovados e de cumprir a nossa missdo
e atribuicdes, a partir de acdes fundamentadas e assentes
nas formas de fazer e valores inscritos na Fundacgdo.

Paralelamente, numa otica ndo so de otimizagdo de recursos,
mas também de tirar partido de uma base de conhecimento
solida sobre o universo Mendes Gongalves, apostdmos na
organizacdo das equipas de dreas core (STI, Financeira,
Pessoas e Bem-estar, Comunicacdo, entre outras) em servigos
partilhados entre Fundag¢éo e Casa, articulando estas com a
equipa da Fundagdo. Essa visdo transversal, aliada ao foco

em projetos e programa ‘ ‘
especificos, tem contribuido,
Da Golegd, para o

de forma significativa, para

a coesdo e fortalecimento Mundo, com solugbes
de ambas e esperamos que enraizadas localmente,
possa vir a contribuir para mas com o potencial de
mais e mais diversificadas colaborar, inspirar e
oportunidades de transformar globalmente.
desenvolvimento das equipas

do Universo Mendes ’ ’
Gongcalves.

Esta estrutura permite que, tendo nds elegido o educarr,
O regenerar e o0 nutrir Como Nossas traves-mestras,

desenvolvamos uma filantropia de proximidade, atuando no
terreno, com base em evidéncia cientifica, cocria¢cdo, avaliag&o

de impacto e responsabilidade ética. Aqui, encaramos 0 acesso A
educacdo de qualidade, especialmente na primeira infGncia, como
uma semente de equidade que deve ser plantada em terreno fértil,
cuidada com dedicacdo, e disseminada a outros territorios.

Consideramos a regeneracdo e as praticas de agricultura
regenerativa essenciais para promover uma producdo, um
COoNsSUMO € uma convivéncia comunitdaria mais inclusiva

e sustentavel.

Assumimos que nutrir € mais do que alimentar. E parte
essencial de uma vivéncia plena, mais sauddvel e fonte
de florescimento e bem-estar.

E, por tudo isto, € aqui que
estamos: a sonhar, sempre;
a agir, com foco; e a ousar
fazer o que ainda néo foi
feito. Que o futuro nos
permita continuar, dia apos
dia, a consolidar o nosso
compromisso com a
comunidade, por um Mundo
mais equitativo e sustentdavel
para todos.

Carlos Mendes
Goncalves

Fundador e Presidente do
Conselho de Administracdo



Relatoério de Atividades 2025 Fundagdo Mendes Gongalves

Sumario Executivo

O ano de 2025 marcou o inicio
formal da FMG, criada a partir
da visdo do seu fundador,
Carlos Mendes Goncgalves, de
transformar o legado da Casa
MG num compromisso
duradouro com as pessoas,

o territdrio e o futuro.

Apresentada publicamente
em abril e com o seu processo
de formalizacdo legal
totalmente concluido em
outubro, a Funda¢é&o dedicou
este primeiro ano &
construcdo das suas bases
institucionais, estratégicas e
operacionais que sustentam
a sua atuagdo e ao inicio

da atividade dos seus trés
programas estruturais.
Enraizada na Golegd e
inspirada pela identidade,
pelos recursos e pelos
desafios deste territdrio, a
FMG assume como missdo
“Nutrir Futuros, Regenerar

Legados”, desenvolvendo
uma filantropia de
proximidade assente

na evidéncia cientifica,

na cocriacdo, na avaliagcdo
de impacto, na promogdo
de literacia e na construgdo
de solugdes com potencial
de transformac¢éo local,
influéncia alargada e
transferéncia para politicas
publicas que possam
impactar, significativamente,

mais pessoas e comunidades.

Este primeiro Relatoério

de Atividades reflete trés
momentos essenciais do
percurso da Fundac¢do:

o trabalho preparatdério
anterior a 2025, incluindo

o Ato de Instituicdo, o seu
reconhecimento pela
Presidéncia do Conselho de
Ministros e a elaboracdo do
seu primeiro enquadramento
estratégico; o periodo entre

janeiro e abril de 2025,
marcado pela definicdo

da missdo, valores, estrutura
organizacional, programas,
sistema de compliance,
branding e comunicagdo,
rede de parcerias e eventos
associados ao langamento
publico; e, por fim, o periodo
entre maio e dezembro,
correspondente ao arranque
da atividade regular da
Fundagdo, a constituicdo da
equipa, a aprovagéo do Plano
Estrategico 2025-2028 e &
concretizacdo das primeiras
acdes, contributos, parcerias e
preparacdo de candidaturas.
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Ao longo do ano, a FMG
estruturou a sua atuagéo
em torno de trés programas
estruturais — Educar,
Regenerar e Nutrir.

No programa Educar,
destacou-se o
desenvolvimento do projeto
Cuidar em Rede, em parceria
com a Funda¢&o Aga Khan
Portugal, a Fundagcdo
Jerénimo Martins, o IEFP

e varios municipios, com

a prepara¢do e o arranque
do Curso Inicial de Formacdo
de Amas e o aprofundamento
do trabalho em torno da
futura Escola Mendes
Gongalves. No programa
Regenerar, consolidou-se o
posicionamento da Fundag¢do
nas dreas da agricultura
regenerativa, saude do solo
e sustentabilidade, através
da participagéio em redes,
conferéncias, grupos de
trabalho, organizagdo de

sessdes de debate a partir
do documentdrio “Commom
Ground” e da utilizagéo dos
direitos para Portugal e do
processo de legendagem
desenvolvido e dos
contributos para politicas
publicas e preparacdo

de projetos- piloto -
Hortas-Florestas
Regenerativas e

Embaixadores Regenerativos.

Ja o programa Nutrir, criado
de raiz em 2025, langou as
suas bases conceptuais e
institucionais, estabeleceu
parcerias relevantes e
produziu os seus primeiros
instrumentos orientadores
na drea da alimentacdo
saudavel, nutricdo e bem
estar, nomeadamente a
partir do projeto Ambientes
que Nutrem.

Em paralelo, a Fundagéo
constituiu e integrou a sua
primeira equipaq, reforgou

a sua estrutura interna,
formalizou os seus érgdos
formalizou os seus 6rgdos
sociais, desenvolveu um
sistema de compliance

€ 0organizou servicos
partilhados com a Casa MG.
Investiu também numa
identidade visual sélida

€ numa estratéegia de
comunicacdo integrada,
garantindo presenca
institucional, visibilidade
publica e coeréncia narrativa
desde o primeiro momento.

O ano de 2025 ficou
igualmente marcado pela
constru¢cdo de uma rede
alargada de colaboragdes
com municipios, universidades,
fundacgdes, plataformas
nacionais e redes europeias,
bem como pela definicdo

de um modelo de
sustentabilidade financeira
assente na responsabilidade,

06

na transparéncia e na
diversificagc&o progressiva
e sustentdvel das fontes
de financiamento.

2025 foi, assim, um ano
fundador em todos os
sentidos. Encerramos este
primeiro ciclo com bases
solidas para crescer,
CO-construir, gerar impacto

e afirmar a Fundagcéo Mendes
Gongalves como uma
referéncia de filantropia de
proximidade, inovac¢do social
€ compromisso com o bem
comum.
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Enquadramento

A Fundacdo Mendes
Gongalves (FMG) nasceu

em 2025, do compromisso

da Casa Mendes Gongalves
(Casa MG) com o territorio

e da vontade e legado do
seu fundador, Carlos Mendes
Gongalves. Atua a partir

da Golegd, vila ribatejana
situada no corag¢do do pais,
na sub-regido da Leziria do
Tejo. Territdério marcado por
uma forte ligacdo a terra

e a tradicdo, distingue-se
pela paisagem agricola, pela
cultura equestre e pela
resiliéncia das suas gentes

e comunidade. Estas sdo as
suas forgas, que a Fundacdo
espelha na ligacdo profunda
da sua identidade e marca

& comunidade da Golegd; no
compromisso com a missdo,
vis@o e valores que defende,
alinhados com os Objetivos
de Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS);

na abordagem colaborativa
baseada na filantropia de
proximidade; na ambi¢cdo
pela exceléncia do trabalho
realizado e na capacidade
de experimentac¢do

e inovacdo social.

Este primeiro Relatdrio de
Atividades da Fundagdo,
relativo ao ano de 2025, narra
O momento em que
lancdmos raizes concretas
para, no futuro, colhermos
frutos locais e contribuirmos
para a disseminagdo

de sementes de mudanga

e sustentabilidade global.

Nele contamos a nossa
histéria e apresentamos
0Ss primeiros passos dados,
ndo apenas em todos os
trabalhos preparatorios
de constituicdo formal da
FMG, como na defini¢do
dos objetivos estratégicos

e acdes transversais que
orientam e organizam os
NOSSOS programas estruturais
— Educar, Nutrir e Regenerar.

Nele também procuramos
espelhar os resultados

da concretizagdo das
primeiras acdes, parcerias

e protocolos estabelecidos
com diversas instituicdes,
municipios, fundacdes

e demais entidades com

as quais partilhamos
interesses, valores e ambi¢cdo
e vontade de intervir

e participar na constru¢do
de uma sociedade mais justa
e equitativa.
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Ate 2025

A 9 de agosto de 2023, Carlos Mendes Gongalves, fundador
da Casa MG, assinou o Ato de Instituicdo da FMG. Neste
documento constam, também, os primeiros estatutos da
Fundacgdo, ai alterados no sentido da sua atual formulacdo.
Jd em 2024, mais especificamente no dia 23 de abril, €
publicado em Didrio da Republica o Despacho n.° 4386/2024
da Presidéncia do Conselho de Ministros que reconhece

“‘a Fundag¢do Mendes Gongalves, com o NIPC 517597438 e
sede na Golegd, e que tem como fim o desenvolvimento
socioecondomico sustentavel das comunidades, em especial,
da Golegd e regido envolvente”.

Este documento foi elaborado a partir de um processo
participado e de auscultagcdo metddica e estratégica de
um conjunto de pessoas de referéncia da Casa MG, do
concelho da Golegé e da regido ao redor, e de parceiros
e outras entidades do setor e viria a ser apresentado e
discutido com o board da Casa MG em setembro de 2024
e finalizado ainda em 2024.

Ainda em 2024, mas maioritariamente no segundo semestre,
uma equipa composta por profissionais de vdrios setores de
atividade, e com comprovada experiéncia no setor da
economia social e fundacional, da qual faziom parte Carlos
Mendes Goncgalves, Concei¢cdo Zagalo, Liliana Valpagos e
Tiago Pereira trabalhou na elaboragcdo de um documento
estratégico que viria a ser a base para o trabalho que,

em seguidaq, apresentamos.
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Em janeiro de 2025 foi criada
uma task force, coordenada
por Tiago Pereira (com
formacdo em psicologia

e formacdo pds-graduada
em ciéncias comportamentais
e politicas publicas e com
experiéncia em projetos de
intervengdo social, advocacia
e na gestdo, coordenagdo
operacional e direcdo
executiva de organizagdes

da economia social e de

uma Ordem profissional)

€ que contava com trés outros
elementos: Beatriz Filipe (com
formacdo em marketing,
experiéncia em comunicagdo
e gestdo de marca, e que ja
integrava a Casa MG
enquanto gestora de
marketing corporativo,

O que garantia o alinhamento
na comunicagdo de todo

0 grupo); Quaiela Costa (com
experiéncia em candidaturas
a financiamento privado

€ publico, inclusive fundos

europeus, e gestdo de
projetos no setor da economia
social e de consultoria para

o impacto social) e Teresa
Pereira (investigadora na drea
da Psicologia com foco no
estudo de emocdes,
comportamentos e
desenvolvimento humano

no contexto das alteragcdes
climdticas e do
desenvolvimento sustentavel
€ com experiéncia no
desenvolvimento de projetos

e gestdo estratégica

e de recursos humanos).
Durante cerca de quatro
meses e até final de abril, esta
equipa procurou fazer um
trabalho profundo de
organizacdo e estruturacéo
de todos 0s aspetos a partir
do documento estrategico
atrds mencionado e em
articulacdo com o presidente
do Conselho de Administragcdo
€ com a presidente do
Conselho Executivo.

- Miss@o, valores e formas de fazer da FMG;

- Estratégia de Comunicac¢éo e Branding;

- Constituicdo dos 6rgdos sociais;

- Desenvolvimento e criagcdo do sistema de compliance;

- Organograma do Universo Mendes Gongalves, FMG e
servigos partilhados da FMG com a Casa MG;

- Notas Conceptuais e Abordagem a Mudanga dos Programas
Estruturais da FMG: Educar, Regenerar e Nutrir;

- Eventos de pré-lancamento e evento de langamento da FMG

- Redes de Parcerias

Cumprindo o objetivo de

se apresentar publicamente
a Fundac¢éo com toda a base,
pilares e estrutura
consolidada foi possivel neste
periodo propor, organizar,
desenvolver e concretizar

um conjunto de agdes que
aqui listamos e, em seguidaq,
detalhamos:
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Missao, Valores
e Formas de Fazer

Partindo de uma vontade de cuidar, num sentido mais lato
do termo, onde encontramos as pessoads, mas também os
ecossistemas, a FMG assume uma missdo, valores e formas
de fazer claros e que se estendem a todas as suas areas
de atuacgdo.
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MIsSsSQO

Cuidar é um verbo do presente e um verbo de futuro.
Queremos plantar, no nosso territério, a Golegd, sementes
de mudancga e possibilidade, que se transformem em raizes

de novas formas de educar, nutrir e regenerar. Queremos
deixar um legado, para e pelo futuro de todos.

Cuidar é um verbo do presente e um verbo de futuro.
Queremos plantar, no nosso territério, a Golegd, sementes
de mudanca e possibilidade, que se transformem em raizes
de novas formas de educar, nutrir e regenerar. Queremos
deixarum legado, para e pelo futuro de todos.

Educar

Com qualidade muda o mundo. Cuidar no
inicio de vida é cuidar toda a vida e construir
um futuro para todos.

Regenerar

E possivel. Para modos de producéo e
consumo mais inclusivos e sustentdaveis, que
desenvolvam os ecossistemas e preservem
o planeta.

Nutrir

E mais do que alimentar. E parte essencial de
uma vivéncia plena e fonte de florescimento
e bem-estar.
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Valores

Familia

Nascemos do vinculo inquebravel
entre o nosso fundador, Carlos
Mendes Gongalves, a Casa MG

e a comunidade da Golegd. Uma
relagcdo pautada pela proximidade,
confian¢a e cuidado com esta nossa
grande familia e com vontade

de a fazer crescer, Mundo fora.

Equidade

Acreditamos na equidade e na
garantia de oportunidades para
todos/as, desde os primeiros 1000

dias e ao longo de todo o ciclo

de vida. Queremos, por isso, lancgar
na Golegd e ao redor sementes

de equidade.

“Inquie-tudo”
Define-nos a atitude inquieta

de quem ousa sonharcom
possibilidades infinitas, responder

a desafios e procurar,
incansavelmente, novas agcoes
e colaboracgdes pelo futuro

de todos/as.

Inovacao

Queremos inovar e fazer diferente,
transformando novas ideias

e transferindo o conhecimento
cientifico para agdes que promovem
o0 bem-estar e o desenvolvimento.
Estudamos, documentamos e
partilhamos prdticas, juntamo-nos

e inspiramos.

Empowerment

Procuramos contribuir para
transformar vidas de forma positiva

e sustentdvel. Criamos oportunidades,
promovemos solugdes e procuramos
capacitar as pessods e a comunidade
para construirem um futuro de
bem-estar, individual e coletivo.

Transparencia

Atuamos com responsabilidade,
integridade e transparéncia,
procurando ir além das obrigacdes

legais e partilhando cada passo
do nosso caminho para cultivar
e fortalecer a confiabilidade nas
nossas praticas e, a partir delas,
nas praticas de outros.
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Formas de Fazer

As nossas agdes querem
contribuir para a constru¢cdo
de um ecossistema de
transformacéo, capacitagcdo
e empowerment, com raizes
na proximidade da
comunidade e no
estabelecimento de
parcerias, na ciéncia

e na possibilidade de
transferéncia do
conhecimento, no
compromisso de comunicar
e advogar pelas geracdes
presentes e futuras. Juntos,
queremos contribuir

para os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel
(ODS), com solucdes
enraizadas localmente, mas
com potencial de influenciar,
inspirar e transformar as
prdticas e as politicas
publicas em Portugal

€ no Mundo.

Filantropia de
proximidade

Filantropia de proximidade
Agir localmente, colaborar

e inspirar globalmente.

Literacia e
Conhecimento

Tornar acessivel
e multiplicar.

Co-criagdo

Criar aliangas e
empoderar
comunidades.

Advocacia e
Comunicacao

Influenciar politicas
e praticas.

Ewdencm e
Impacto

Monitorizar e validar
cientificamente.




Janeiro a abril de 2025 Fundagdo Mendes Gongalves

Estrategia de Comunicacdo

Branding e identidade visual

Desde a sua genese, a comunicacdo foi assumida como

um eixo estruturante da Fundag¢do. Ndo apenas como
instrumento de divulgacdo, mas como forma de fazer

e de intervir. Acreditamos que comunicar € mobilizar, gerar
reflexdo, promover didlogo, inspirar e influenciar positivamente
politicas e prdaticas. Acreditamos, tambéem, que a
comunicacdo e fundamental & advocacia, outra das Nossas
formas de fazer. E, nesse sentido, que desde a primeira hora
priorizamos a estrategia de comunicacdo e o branding,
procurando dar visibilidade a desafios, convocar diferentes
atores para a co-construcdo de solugcdes e contribuir para
uma cultura de compromisso coletivo. Investir numa imagem
solida e numa presenca publica estruturada foi uma decisdo
estratégica, alinhada com a ambicdo de afirmar a Fundagcdo
Mendes Gongalves como uma voz credivel, agregadora ——
e transformadora.

'OPTIMISATION

. While getting closer in resemblance to
the gate of Golega.

'Fxndggﬁo Fﬂ!lg’ O\
[ 1] Menaes = R il * hnn

Goncalves
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Estratégia de Comunicacdo

Branding e identidade visudl

Em paralelo com o desenvolvimento do enquadramento conceptual dos programas da Fundag¢éo e com os elementos

mais estruturais da sua atuacgdo - definicdo da missdo, valores e formas de fazer - foi assumido o desafio de construir

-uma identidade capaz de traduzir, de forma clara e consistente, aquilo que a Fundac¢do representa e ambiciona ser.
imagem foi encarada como um ativo estratégico de posicionamento, credibilizagcdo e mobilizagdo, fundamental para
reforcar a capacidade de influéncia e a afirmac¢cdo publica da Fundacdo, refletido na estratégia de branding, que incluiu:

- Logotipo e identidade visual completa e

- Manual de normas graficas ' < 00

- Linguagem visual e institucional "nﬁ UUU th,
i i i

A identidade visual foi concebida com referéncias

ao territério e & matriz local da Fundagdo, integrando

elementos inspirados em marcos e patrimonio histérico
reconhecido da Golegd, reinterpretando-os numa

linguagem contempordnea e distinta. O resultado conjuga
modernidade e solidez institucional, afirmando uma imagem =
clara, reconhecivel e alinhada com os valores da Fundagdo.

Concluido o processo criativo, foi assegurado o registo -,;_A ‘
de marca e de imagem, garantindo protec¢do juridica oo
e sustentabilidade futura da identidade institucional

e
38

em territério nacional e internacional.

-
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Estratégia de Comunicacdo

Com a identidade
estabilizadaq, foi elaborada
uma estratégia de
comunicac¢do transversal,
assegurando coeréncia visual
e narrativa em todos

0s pontos de contacto

da Fundacdo - digitais,
institucionais e medidticos.
Esta estratégia contemplou

a presenga digital, bem como
O posicionamento junto da
comunicag¢do social e

dos diferentes stakeholders
institucionais, com o objetivo
de garantir uma entrada
estruturada, clara e
consistente na esfera publica.

Quanto a presenca digital, o LinkedIn assumiu-se como

a plataforma de elei¢cdo para o contacto com outras
instituicdes, organizagdes e potenciais parceiros, reforcando
a dimensdo de colaboracdo e articulagcdo em rede em que
acreditamos. J& o Facebook e o Instagram foram pensados
como canais de proximidade, capazes de chegar

a comunidade local e ao publico em geral, refletindo

a ambi¢cdo da Fundagcdo de gerar impacto no territorio,

mas também de inspirar além dele.

No dmbito desta estrategia, foram concretizados:

. Decisdo de utilizagdo do dominio fundacaomendesgoncalves.org e sua aquisi¢cdo

. Desenvolvimento e lancamento do website| www.fundacaomendesgoncalves.org

. Criacdo e ativagdo de pdginas de LinkedIn, Facebook e Instagram

. Definicdo de estratégia editorial e plano de conteudos

. Preparacdo de materiais institucionais e enquadramento para comunicag¢do social

¢ fundacaomendesgoncalues

Fundagia Mendes Gongalves
1402 213 m
publicscies  seguidares o seguir

Pila tutira de todos!
& fundacasmandesgoncaleas.org

PORTAS DO
FUTURO!

100
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Estrategia de Comunicacdo

Paralelamente, foi preparado
0 enquadramento de
comunicag¢do para

0 momento de langcamento,
assegurando uma
articulagcdo eficaz com

as redes da Casa MG, os
orgdos de comunicacdo
social e a coeréncia da
mensagem. Definiu-se como
prioridade promover a
notoriedade da Fundacdo
Mendes Gongalves,
afirmando a sua visdo
estratégica enquanto agente
de desenvolvimento do
territério e da regido

e promovendo o
envolvimento com
stakeholders e parceiros.

Procurou-se também evidenciar as caracteristicas distintivas da Fundagdo, assente nos
trés pilares: Educar, Regenerar e Nutrir. Finalmente, destacar os conceitos de filantropia
de proximidade e refor¢car o potencial impacto positivo dos projetos nas comunidades,
reforcando a sua dindmica inovadora, transformadora e mobilizadora.

O objetivo ultimo foi assegurar que, no momento da apresentacéo oficial, a Fundagcdo
dispunha de uma estrategia de comunicacdo integrada — digital e medidtica — consistente,
profissional, profundamente alinhada com o seu posicionamento estratégico e capaz de
suscitar interesse e curiosidade nos cidaddos e nos meios de comunicagdo social regional

e nacional.
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Ainda antes do langamento oficial, foi produzido o primeiro episddio de um videocast,
disponibilizado no Youtube aquando do langcamento e apresentado publicamente em versdo
reduzida nesse mesmo momento, que funcionou como ponto de partida para um debate
mais amplo e para a apresentacdo das trés dreas de atuagcdo da Fundagdo: Educar, Nutrir

e Regenerar.

Este conteudo inaugural reuniu um conjunto de especialistas nas trés dareas para identificar
desafios concretos e enquadrar o compromisso coletivo em torno das solugdes que

a Fundac¢do pretende ajudar a construir. O formato “a volta da mesa” foi escolhido de forma
intencional, simbolizando partilha, nutricdo, saude e didlogo - elementos centrais na atividade
da Fundagdo.

21

Mais tarde, excertos do
videocast permitiram,
também e por si,
publica¢cdes mais curtas

e adequadas as redes
sociais, garantindo mais
acesso a este conteudo

€ maior impacto de
passagens-chave do proprio
videocast.

Videos ()

Videocast "Educar, Regenerar, Nutrir” |
Fundagdo Mendes Gongalves
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Depois de aprovado o Regulamento do Conselho de Curadores, a 16 de abril de 2025, e conforme nele previsto, o Fundador
nomeou o primeiro Conselho de Curadores da Fundag¢&o Mendes Gongalves, com mandato entre 2025 e 2028, prescindindo
da sua presidéncia que ficou a cargo de Eduardo Marg¢al Grilo.

Foi ja este Conselho de Curadores que, tambéem em abril, completou o Conselho de Administra¢éo, presidido por Carlos
Mendes Gongalves, que, por sua vez, elegeu o Conselho Executivo, presidido por Concei¢cdo Zagalo e que incorpora também
Carlos Mendes Gongalves e Tiago Pereira, CEO da Fundagcdo. Ambos os 6rgdos tém como mandato o periodo de 2023

a 2026 e o Conselho de Administra¢c&o aprovaria, ainda, o Regulamento do Conselho de Administra¢c&o e do Conselho
Executivo da Fundagdo.




y
~y | |
Orgaos Sociais
Conselho de Administracdo

Carlos Mendes Ana Tasso

Goncalves
Presidente

Conceic¢do Zagalo Joana Ferreira

Luis Matos
Martins

Liliana Valpacgos
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Fiscal Unico

Ana Torres Forvis

Mazars
forvrs

mazars

José Pedro Cobra

"

Tiago Pereira

A arquitetura dos 6rgdos estd desenhada para evoluir

ao longo do ciclo 2025-2028, acompanhando, de forma
sustentdvel, o crescimento da Fundac¢do, a diversificagdo

de projetos, 0 aumento da complexidade operacional e a
consolida¢cdo das parcerias estratégicas, sendo prevista a
adequacdo dos estatutos a atual organiza¢gdo da Fundacdo.



Orgdos Sociais

Conselho Executivo

Conceicdo Zagalo

Presidente

Carlos Mendes
= Goncalves

Tiago Pereira

10

Hd sonhos que nascem da terra e crescem com as pPessoas.

E o caso deste sonho tecido com raizes na terra, na educacdo, na nutricéo e no futuro e
que se foi materializando e consolidando ao longo de 2025, sob a forma desta Fundag¢déo.
E com particular orgulho que acompanho de perto o trabalho da equipa que foi germinando
e se foi multiplicando com de conhecimento e de experiéncia, mas também de unido, de
sentido de partilha e entreajuda. Uma equipa movida por uma vontade genuina de fazer
mais, fazer melhor e fazer diferente.

Este primeiro ano, estratégico para a definicdo de conceitos, miss@o e objetivos, permitiu
Jja posicionar uma FMG com solidez no panorama fundacional nacional. Um marco que
nos honra e responsabiliza.

Mas a FMG carrega uma responsabilidade maior: honrar uma lideranca e uma visdo
impares. Ser relevante para a sua terra, para as pessoas, para o planeta e para o futuro.
Com foco, competéncia e determinag¢do, esse caminho, iniciado em abril do ano passado,
continua a ser trilhado com a convicgdo de todos os que, de forma direta ou indiretaq,
acompanham o nosso dia a dia.

E que inspirador tem sido!

9

Conceic¢do Zagalo
Presidente do Conselho Executivo
da Funda¢do Mendes Gongalves



Orgdos Sociais
Conselho de Curadores

Eduardo Marcgal Grilo p Alexandre Felicio

Presidente

Concei¢do Calhau Helena Freitas

Jodo Coimbra Jodo Ferreira

. Pedro Cardoso

)

Margarida Mano

Andrea Pereira

Inés Caldeira

Pedro Dantas

Wam da Cunha

Assung¢do Cristas

Jodo Barros

Margarida Couto



Desenvolvimento e Criacdo
do Sistema de Compliance

Com os trabalhos de
instalacdo da Fundagéo
Mendes Gongalves, e pela
necessidade do cumprimento
de uma serie de obrigagdes
legais ao nivel do compliance
e transparéncia na prestacdo
de contas, iniciou-se em
margo de 2025 um processo
de, em conjunto com a Casa
MG, criar e adaptar (no caso
de existente) a documentacdo
obrigatoéria aplicavel ao setor
fundacional, assim como
documentagdo
recomendadaq, o que veio
reforgcar o compromisso com
a ética, a responsabilidade,

a sustentabilidade, a
seguranca, a eficiéncia

e 0 bem-estar de todos

e consolidar a visdo que o
organograma ja comportava
de organizacdo e
continuidade de prdticas

e valores em todo o Universo
Mendes Gongalves.

O enquadramento da FMG no Universo Mendes Gongalves trouxe, simultaneamente,

o desafio e a oportunidade de se repensar todo o sistema de compliance ja existente

do grupo e o reorganizar, melhorar e alargar, também decorrente da deciséo da Fundagéo

de ndo se restringir ao desenvolvimento das orientagdes obrigatdrias para esta sua fase, antes
criar j& todo o sistema que permitird o seu desenvolvimento e crescimento futuro perspetivado
Nno seu plano estrategico.

Assim, com o contributo do Conselho Executivo da Fundag¢éo e de Administracéo da Casa
MG e de vdrios departamentos comuns/servicos partilhados, foi elaborado um sistema
de compliance integrado, que define e orienta boas pradticas, procedimentos internos

e objetivos, com os seguintes codigos / referenciais:




Desenvolvimento e Criacdo
do Sistema de Compliance

1 Programa do Cumprimento
Normativo:

a.

Codigo de Etica e Conduta: Define os principios e valores da

Fundagdo e da Casa, bem como prdticas de conduta
esperadas;
Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e infracdes

Conexas: Estabelece a metodologia de identificacdo e
classificacdo dos riscos de corrupcdo e infragdes conexas aos
quais a Fundacdo e a Casa estdio expostas, bem como
medidas preventivas e corretivas, apresentadas na matriz
anexa oo Plano.

2 Politica de Protecdo do Ambiente:

Expressa o compromisso com a sustentabilidade ambiental,
definindo principios e objetivos a adotar. Foi revista para
abranger a Fundac¢do;

3 Politica de Protecdo da

Biodiversidade e dos Ecossistemas:

Em linha com as suas missdes de “Nutrir Futuros, Regenerar
Legados” (FMG) e de “Ser uma referéncia na alimentagdo
do Futuro” (Casa MG), com rigor e exigéncia, impactando
positivamente nas N0ssas pessoas, sociedade € meio
ambiente, especialmente na regido da Golegd, garantindo
a integracdo de boas praticas de protecdo e preservagcdo
da biodiversidade e ecossistemas em todas as suas dreas
de atuacdo e junto com as suas partes interessadas;

4 Politica de Ciberseguranca:

Define os principios, as diretrizes e a abordagem adotada
pela Fundacdo e Casa para a gestdo dos riscos de
ciberseguranca.

Toda a documentacdo estd disponivel no site da FMG em portugués e em inglés e foi divulgada internamente, para todas e todos os
colaboradores do Universo MG, através de vdrios meios de comunicagdo existentes, em estreita colabora¢cdo com a drea de Pessoas
e Bem-estar, disponibilizada em processos de admissdo e integracdo e parte dos processos de formag¢do continua das equipas.
Terminados e completos os procedimentos formais de instala¢é&o, de compliance e de integracdo dos 6rgdos sociais, reuniram-se

as condi¢gdes para que, ja em outubro de 2025, com a emissdo da Certid&o Permanente da Fundagdo e concluséo do processo junto
do CEJURE (Centro Juridico do Estado), fosse formalmente concluido o processo de instalacdo e formalizagdo da Fundacgdo.
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Estratégia de Comunicacdo

O Organograma do agora Universo
Mendes Goncgalves foi alterado para
integrar a estrutura da FMG e
representar o modelo definido

de servicos partilhados pelas duas
entidades, sempre obedecendo

a uma légica de transparéncia

e de rentabiliza¢cdo de recursos,

mas também de oportunidades para
as pessoas das diferentes equipas
envolvidas terem experiéncias mais
diversificadas, nomeadamente
passarem a trabalhar mais
estreitamente com uma Fundac¢do

e com a drea social. Assim, ficaram
definidos como servicos partilhados
os Servicos de Tecnologia e
Informacdo (STI), o Departamento de
Pessoas e Bem-Estar (PBE), a Dire¢do
Financeira, o Departamento de
Sustentabilidade, a Area de Compras
& Procurement e a Direcdo de
Comunicagdo.

FUNDAGAO
MENDES GONGALVES

Conceigdo Zagalo
Tiago Pereira

i

Fundagédo
Mendes
Gongalves

Casa
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I Carlos Gongalves I
CENTRO CORPORATIVO
Holding
- - N - -
Comunicagdo Pessoas e Bem-Estar Finangas e Contabilidade St ili Compras & Procurement
a - -
MG Ventures MG SA MG STI
-
Gestdo de
) 1tos N - a N
Agroindustria Negdcio DI Supply Chain
- - -
Altagris Semente Territoérios a
Irreverente Criativos .
- a a I Alimentos
Costumer Service Comercial Marketing Guadiana
- - - - - a
Higienizagdo Produgdo Engenharia Sistemas de Gestdo Infraestruturas Controller
& Logistica de Qualidade e Novos Projetos Industrial
B Mendes Gongalves Holding S.A. [l Mendes Goncalves Sistemas e Tecnologias de Informacao, Lda Nota:

I Mendes Gongalves S.A.

[l Mendes Gongalves Ventures S.A.

[l Alimentos Guadiana Lda

Os servigos da Mendes Gongalves Holding S.A. (abreviadamente designada por Casa MG) sio partilhados com as varias entidades.
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Notas Conceptuais e Abordagem &
Mudanca dos Programas Estruturais

Partindo do territério da Golegd, da vontade do seu
fundador, e em estreita relagcdo com a Casa MG, mas
tambem decorrente de um processo de auscultacdo da
comunidade, do Board da Casa MG e das necessidades
sentidas e identificadas, foram determinadas as trés
dreas chave de atuacdo e, nesse sentido, desenvolvidos
0s trés programas estruturais da FMG.

Educar:

cuidar atraves de uma educagdo
de qualidade, para que todas as
criangas tenham oportunidade
equitativas de crescer, aprender
e florescer;

Para sua melhor caracterizacéo e para definicdo dos seus
objetivos e atividades, em consondncia com a missdo, formas
de fazer e valores da Funda¢do, optou-se por criar e publicar,
também em portugués e inglés, uma nota conceptual e uma
abordagem ad mudang¢a para cada programa que nos
posiciona sobre as necessidades identificadas, a partir de
um diagndstico mais apurado da realidade, problemdaticas

e desafios, e sobre o contributo e respostas que sentimos
poder conferir cada um dos desafios. Assim definiu-se:

Nutrir:

cuidar atraves de uma alimentagcdo
sauddvel e seguran¢a alimentar,
para que toas as pessoas possam
adotar estilos de vida saudaveis e
sintam bem-estar.
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Eventos de pre-lancamento da FMG
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Na semana do langamento, foi dada particular relevéncia ao envolvimento da rede

de parceiros, do trabalho de advocacia e da comunidade interna do Universo Mendes
Gongalves. Foram assim promovidos dois eventos (datados de 22 de abril e noutro momento
do relatério destacados) relacionados com a Escola Mendes Gongalves e sua arquitetura e
promovido um momento de apresentacdo, especialmente dedicado aos colaboradores da
Casa MG, com o objetivo de dar a conhecer em maior detalhe a Fundagdo que estava a
nascer e de os fazer sentir, desde o primeiro momento, parte integrante deste projeto comum.

Este momento decorreu no dia 21 de abril, 48 horas antes da apresentacdo publica, no exato
local da cerimdnia publica, com programa proximo e com a presenga de cerca de 250
colaboradores do Universo Mendes Gongalves.
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Evento de lancamento da FMG

Ja a 23 de abril de 2025, teve
lugar a apresentacdo publica
da FMG, na Golegé.

Este momento foi preparado
durante meses, com atengdo ao
detalhe e com a preocupacdo
de assegurar que o primeiro
passo publico da Fundag¢do
refletia, com solidez e coerénciaq,
tudo aquilo que se propde ser

e construir. A escolha do local,
simbolicamente associado ao
espaco onde nascerd a futura
Escola Mendes Gongalves,
refletiv a visdo de longo prazo
que sustenta o projeto. Também
o cuidado colocado na
experiéncia proporcionada aos
convidados, nomeadamente

na selecdo de um menu que
integrou ingredientes locais
provenientes da agrofloresta da
Casa MG e uma peqguena oferta
“plantdvel’, procurou traduzir, de
forma concretaq, os principios de
regeneracdo, territério e futuro
que estruturam a atuagdo da
Fundacéo.
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Evento de lancamento da FMG

O evento contou com personalidades de todos os setores
da sociedade portuguesa, dos quais se destaca a presenca
de Fernando Alexandre, ministro da Educac¢do, Ciéncia e
Inovagdo do XXIV Governo Constitucional e de um conjunto
significativo de representantes de poderes publicos
nacionais, regionais e locais, incluindo diversos 6rgdos
autdrquicos. Contou também com uma significativa
presencga internacional, desde logo com a dos arquitetos
Yui e Takaharu Tezuka, responsaveis pelo desenho da futura
Escola Mendes Gongalves, mas tambem com um conjunto
de parceiros internacionais do Universo Mendes Gongalves.
Contou, finalmente, com Pedro Abrunhosa, que disponibilizou
a sua musica“Fazer O Que Ainda N&o Foi Feito” como hino

da Fundagéo e foi conduzido por Fernanda Freitas. Foi um
momento que marcou, ndo apenas o langamento formal, mas
a afirmacdo publica de um compromisso que interliga intencdo
e pratica, discurso e agcdo, assente em propdsito, colaboragcdo
€ compromisso com o futuro de todos.
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Rede de Parcerias

Neste primeiro momento

de trabalho sobre o futuro
da Fundacdo Mendes
Gongalves, os membros

da task force desenvolveram,
ainda, primeiros contactos
formais, de advocacia pelas
causas da Fundagdo,
nomeadamente com

o Centro Portugués de
Fundacgdes (num plano
nacional) e com a European
Community Foundation
Initiative (a nivel europeu),
bem como com instituicdes
da academia, autarquias,
governo e outras fundacgdes.
Foram, ainda, langcadas as
pontes para a assinatura dos
primeiros protocolos, o que
viria a acontecer no dia 23 de
abril, com um protocolo com
a Fundac¢do Aga Khan
Portugal em torno dos
programas Educar e
Regenerar da Fundacdo,

€ outro no qual, a esta

fundagdo se juntou tambem
a Fundacgdo Jerébnimo
Martins, relativo ao projeto
Cuidar em Rede, de
formacdo, apoio a transicdo
para a formalizagdo
profissional e
acompanhamento das
praticas de amas a exercer
em contexto liberal formal.
Foram, finalmente e num
momento imediatamente
seguinte, assinados também
um conjunto de outros
protocolos, nomeadamente
com as autarquias da
Golegd e da regiéo ao redor.
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O nosso percurso com a Fundag¢do Mendes Gong¢alves
antecede a sua formal constituicdo, assente numa
convergéncia de valores e numa visédo partilhada para
o desenvolvimento humano. Foi, contudo, ao longo deste
primeiro ano, no @mbito do programa Cuidar em Rede, que
tivemos a oportunidade de aprofundar esta colaboragéo,
codesenhando e implementando uma iniciativa orientada
poruma visGo comum para a primeira inf@ncia.
Destacamos o forte enraizamento territorial da Fundag¢éo
Mendes Gong¢alves e a qualidade de uma equipa
competente, rigorosa e proxima das comunidades, cuja
atuagdo foi decisiva para mobilizar organizacées e outros
atores-chave, reforcando uma abordagem colaborativa e
sistémica. Trabalhar com uma organiza¢do que valoriza a
proximidade as comunidades, respeita os seus ritmos e
integra, com a flexibilidade necessdria, percursos de
inovacdo social é um fator critico para alcancar impacto
sustentdvel. Se antes partilhdvamos principios e
aspirag¢des, hoje partilhamos também resultados e
aprendizagens. Estamos confiantes de que este é apenas
o inicio de uma parceria de longo prazo, orientada para
gerar transformag¢ées positivas e duradouras, lado a lado.

Inés Bastos

Innovation and Strategic Development
Senior ManagerFundac¢do Aga Khan
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Equipa FMG

Apds 0 momento publico de
apresentacdo da FMG,
iniciou-se o processo de
constituic&o da atual equipa
da Fundacgdo, tambéem de
acordo com o definido

no documento estrategico
da Fundacgéo.

Transitaram da task force
Tiago Pereira, CEO
(responsavel pela
coordenacdo geral, pela
implementacdo da visdo
estratégica, gestdo da equipa
e pela articulagcdo com os
diferentes 6rgdos sociais da
Fundacdo) e Quaiela Costa
(Gestora de Candidaturas

e Projetos, responsavel

pela identificacdo

de oportunidades

de financiamento,
desenvolvimento de
candidaturas e gestdo

de projetos cofinanciados).
A estes juntaram-se, Inés
Queiroz (coordenadora, que

presta apoio a liderangca da
Fundagdo e com contributo
para a articulagdo e
alinhamento estratégicos,

a gestdo integrada dos
programas e a conformidade
institucional legal, ética e
financeira), Manuel Santos
(diretor do Programa
Regenerar, com fun¢des

de planeamento,
operacionalizagdo e
supervisdo técnica da
respetiva equipa que venha
a ser constituida e adequada
a cada momento / plano de
atividades) e Vanessa Esteves
(técnica para os programas
Educar e Nutrir). O processo
de selecdo e de integracdo
da nova equipa foi trabalhado
numa colaboragdo com a
drea de Pessoas e bem-estar
e obedeceu a definicdo de
perfis, realizacdo de
assessments e de entrevistas
de selecdo e terminou em

setembro de 2025, altura em
que estabilizamos a equipa
que nos levaria ao final do ano.
A nossa da Fundacgdo estd
desenhada para refletir os
NOSSOS coMpromissos de
proximidade (incluindo
pessoas da regido),
multidisciplinariedade,
intergeracionalidade, inovagéo
e acdo para o bem-comum,
procurando garantir agilidade,
coeréncia e coesdo na
execucdo do plano estratégico
e dos planos de atividades.
Mais, particularmente em 2025,
foi necessdrio apelar ao
contributo de todos em dareas
que vao além das futuras
funcdes, considerando a
necessidade de desenvolver

e consolidar processos da
Fundacdo e um conjunto de
atividades, tendo para isso
sido fundamental o
compromisso e flexibilidade

de toda a equipa.
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Equipa FMG

O trabalho da equipa foi complementado por duas consultoras
€ um consultor especializados que ddo apoios pontuais, mas
fundamentais, nomeadamente, Andresa Oliveira (na drea
cientifica) e Dayana Andrade e Felipe Pasini, consultores

do Programa Regenerar. Estes consultores colaboram em
diferentes dreas de conhecimento e a¢cdo, permitindo &
Fundac¢do refor¢car a sua capacidade de intervencdo com
competéncia técnica, cientifica e estratégica. onde a escuta
ativa & prdatica didria e o apoio entre equipas € entendido como
condi¢do para cuidar dos outros.

O trabalho da equipa € depois suportado pelas diversas dreas
do Universo Mendes Gongalves em modelo de servigcos
partilhados, com especial destaque para a equipa de
Comunicagdo (um dos servigos partilhados entre Casa MG e
Fundacdo) da qual fazem parte Beatriz Filipe (elemento da task
force) e Liliana Oliveira que, para maior alinhamento com a
Fundacgdo, participam em diversos dos momentos de equipa,
nomeadamente as reunides e comunicagdes de equipa.

An_drt_asa
Oliveira

Beatriz Liliana
Filipe Oliveira
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Equipa FMG

Coube a atual equipa, a
partir de maio preparar

a proposta de Plano
Estratégico 2025/2028 (em
seguida detalhado), que
acabaria por ser aprovado
pelo Conselho de
Administracdo da FMG em 22
de setembro de 2025, depois
da participagdo e
apreciacdo positiva pelo
Conselho de Curadores.
Coube ainda a equipa, em
2025, conceber os conteudos
programaticos e primeiras
acdes para cada um dos trés
programas estruturais, bem
como desenvolver outras
atividades transversais ao
funcionamento da Fundagdo,
de aprofundar e refor¢car os
contributos, consolidada

a rede de colaboracdes
nacionais e internacionais

e as suas representacdes.
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Plano Estrategico 2025-2028

Aprovado a 22 de setembro
de 2025, o Plano Estratégico
2025-2028 da FMG surge num
momento inicial em que
langamos raizes e nos
procuramos estruturar e
consolidar enquanto entidade
relevante da economia social
da regido e da drea
fundacional e de filantropia.

O Plano define os
COMPromissos € as
prioridades da Fundagdo
para o seu primeiro ciclo

de atuacdo e resulta de um
processo de escuta ativa,
reflexdo estratégica e
construc¢do participada, que
procurou alinhar a identidade
da Funda¢do com as
necessidades do territorio,

os desafios sociais e
ambientais contempordneos
€ O COMpPromisso
transformador do seu
Fundador.

E, de certa forma, a nossa
primeira acdo regenerativa.
Nele afirmamos a nossa
missdo, visdo e valores;
respondemos as perguntas
“Porqué?” e “Para qué?”; e
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definimos seis objetivos
estratégicos que norteardo a
nossa atividade nos proximos
anos e estruturaram o
desenvolvimento da proposta
de Plano de Atividades e
Orcamento de 2026
apresentado aos 6rgdos
sociais da Funda¢cdo ainda
em 2025. Os seis objetivos
estratégicos sdo:

T frawy
2 i
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Plano Estrategico 2025-2028
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O Plano Estratégico reflete
ainda as agdes transversais
que orientam Nosso mapa de
futuro. Mais do que uma
ferramenta de gestdo, e um
cCompromisso com o impacto,
um manifesto de esperanca,
uma declaragdo de ambic¢do,
com os pés na (nossa) terra

e os olhos no futuro.

E, simultaneamente, um
instrumento de orienta¢cdo
interna e um documento de
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comunicag@o externa,
reforcando a transparéncia
junto de parceiros,
financiadores, decisores e
comunidades. E, finalmente,
também um convite e estimulo
a todas as pessoas,
organizacdes, entidades

e comunidades que queiram
caminharcom a FMG.

Cuidar € um projeto coletivo

e o futuro serd melhor quando
trabalhado em conjunto.

e 10 S R B

O Plano é acompanhado

de um Modelo de Atuacdo.
Impacto e Sustentabilidade
que define e orienta 0 Nosso
modelo de financiamento,
assente na responsabilidade
e transparéncia com que
cuidamos dos recursos
financeiros, bem como
apresenta as bases de como
a FMG, através de um Fundo
proprio, apoiard projetos de
outras entidades, procurando
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estruturar uma filantropia
estrategica, capaz de
empoderar entidades e
grupos para a agdo e impacto
mas, tambem estimular
mudang¢as na forma como
outras organizacdes,
entidades ou pessoas
individuais se posicionam em
torno da filantropia e como,
quando e em que condicdes
apoiam ou ndo diferentes
projetos ou ideias.
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Programa Educar

Ao longo de 2025, o Programa
Educar consolidou a sua
atuagdo na drea da primeira
infncia, com enfoque no
trabalho do projeto de
construcdo da Escola Mendes
Gongcalves, da qualificagdo de
profissionais de proximidade,
na formalizag&o de aliangas
institucionais e no reforco da
articulagdo territorial.

No total, a Fundagdo teve

8 participacdes presenciais
em conferéncias, das quais

3 como interveniente/orador,

e 5 participagdes em webinars
e conferéncias online, que
contribuiram para a
constituicdo de parcerias

e aprofundamento da sua
rede de contactos.

Foram assinados protocolos
de colabora¢cdo com
municipios (5) e fundagdes
parceiras (3), reforcando a
dimensdo territorial e
institucional da intervencdo da
FMG na drea da educacdo e
cuidado na primeira inféncia.

Destacam-se, ainda:

Trabalho com outras Fundacgdes relativo ao periodo de desenvolvimento -9M+3A, reforcando
a articulagdo em torno da educagdo nos primeiros anos de vida, onde se inserem os projetos
Cuidar em Rede e a Escola Mendes Gongalves;

Realiza¢do de audiéncias com ministro da Educacgdo, Ciéncia e Inovag¢do, Fernando
Alexandre, junto com outras Fundag¢des com atividade e interesse na primeira infGncia;

Assinatura de protocolo de colaboragdo com a Universidade de Coimbra, na drea da
educacdo na primeira infncia, e acolhimento, a partir de outubro, de uma aluna do
Mestrado em Educacgdo Especial e Sociedade Inclusiva, no Gmbito do referido protocolo;

Audiéncia com secretdrio de Estado Adjunto e da Educacdo, Pedro Cunha, sobre projeto da
Escola Mendes Gongalves e com secretdria de Estado da A¢do Social e da Inclusdo, Clara
Marques Mendes, para apresentacdo e enquadramento do projeto Cuidar em Rede e do
projeto Escola Mendes Gongalves.

A parceria entre a Fundac¢céo Jeronimo Martins e a Fundacéo

Mendes Gong¢alves tem sido um exemplo de como a qu Uel
colaborac¢cdo pode fortalecer respostas essenciais para a -
primeira infGncia. Ver nascer solugées enraizadas no territdrio, Bd rao
com um modelo pioneiro que integra comunidade, educagcéo

e sustentabilidade, como o projeto Cuidar em Rede, é um Education and
privilégio para a Fundag¢do Jerénimo Martins e o que nos Develomeent Director,
garante o impacto real nas familias e na comunidade. Fundagdo Jeronimo Martins

b
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Programa Educar

Escola Mendes Goncalves

Durante o ano de 2025 Estabeleceram-se primeiros
organizou-se todo o trabalho  contactos com Reggio Emilia
de preparac¢cdo do projeto (Itdlia) — sobre a pedagogia -
da Escola Mendes Gongalves. e com potenciais parceiros
Estabeleceu-se o trabalho das futuras estruturas dos
junto com as equipas de Centros de Conhecimento
arquitetura, arquitetura e do Centro de Profissional,
paisagista, engenharia com especial enfoque para a
e agua. Avangou-se com formacdo e desenvolvimento
0s contributos para o profissional no periodo
processo de alteracéo do preliminar 0-3 anos.

PDM do terreno onde serd Mais proximo do final do ano,
instaladaq, processo a ser j& depois de reunides com
conduzido pela Cdmara o responsavel pela drea de
Municipal da Golegé. Lisboa e Vale do Tejo da

DGESstE, foi disponibilizado

& DGEstE e d equipa do
gabinete da secretdria de
Estado da A¢do Social e
Inclus&o o projeto da Escola.
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Programa Educar

Escola Mendes Goncalves

Paralelamente a estas agdes,
na semana do langamento
oficial da FMG, realizou-se uma
manhd de reflexdo dedicada
a repensar 0os espagos
educativos, em parceria com
a Fundagdo Santander, onde
0s arquitetos da futura Escola
Mendes Gongalves - os Tezuka
Architects - apresentaram o
projeto e partilharam a sua
vis@o sobre a tematica. O
encontro promoveu uma
reflex&o alargada sobre

o papel dos espacos no
processo de
ensino-aprendizagem, onde
profissionais e decisores, das
dreas de arquitetura e ensino,
nomeadamente
representantes das estruturas
do Ministério da Educacdo,
Comissdes de Coordenacdo

Regional, Cdmaras Municipais
e entidades publicas e
privadas, responsdveis por
processos de construgcdo de
espacos educativos, refletiram
em conjunto sobre os desafios
€ as oportunidades da
educacdo em Portugal, com
especial enfoque na primeira
inféncia. Seguiu-se um almogo
de apresentacdo do projeto a
uma comunidade de pessoas
potencialmente interessadas
na temdatica, reforcando o
didlogo e a criacdo de redes
em torno da missdo da
Fundacdo.

Ainda e no dmbito da
mobilizagcdo comunitdria

e do lancamento de um
conjunto de iniciativas que
visam promover
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0 envolvimento da comunidade no desenho do projeto
educativo da Escolas Mendes Gongalves, realizou-se, no
inicio de novembro, a iniciativa “Construimos em conjunto
as paredes da Escola”, que desafiou parceiros e amigos a
imaginar a futura Escola Mendes Gongalves e a refletir sobre
0s seus valores orientadores, atravées de uma dindmica
participativa de cocria¢cdo. Peca a pec¢a, com o contributo
de todos, foram-se construindo as paredes com emogdes,
valores, sonhos e vontades e elaborado um relatdrio sintese
do conjunto de 443 contributos e pammpogoes
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Programa Educar

Cuidar em Rede

Em 2025, a FMG refor¢gou o seu compromisso com respostas comunitdrias de proximidade
atraves do projeto Cuidar em Rede, implementado em parceria com a Fundacdo Aga Khan
Portugal (AKF), a Fundacdo Jeronimo Martins (FJM), o Instituto do Emprego e Formagdo
Profissional (IEFP) de Santarém e os municipios da Golegd, Alcanena, Chamusca, e Vila Nova
da Barquinha.

Ao longo do ano, o projeto consolidou a sua missdo de contribuir para que todas as criangas
tenham acesso a uma educagéo de qualidade na primeira infancia, investindo na
qualificagcdo de amas em regime livre — resposta formal reconhecida pelo Instituto da
Seguranca Social, IP — e na constru¢gdo de parcerias estruturantes no territorio.

No ambito da divulgag¢do do Curso Inicial de Formag¢do de Amas, que iniciaria em
outubro, em parceria com o IEFP de Santarém foram:

- Distribuidos mais de 200 flyers em espacos da comunidade, entre julho e setembro,
maioritariamente em seis concelhos-chave;

- Produzidos artigos nos meios de comunicag¢do locais e regionais;

- Realizada divulgag¢do por parte de autarquias e parceiros locais;

+ Realizaram-se duas sessodes de esclarecimento com inscritos no IEFP;

- Recebidas 48 candidaturas.

iy

Aprender a ser uma mée
qualificada e, ainda melhor,
poder servir a sociedade
com esses dotes, foi o que
me levou a procurar esta
formagcdo de ama. As
formadoras séo tédo
acessiveis € mostram um
outro mundo infantil que eu
desconhecia até ter feito
esta formacdo. Aprendi
também o respeito pela
crian¢a por pequenas
coisinhas que talvez para
mim antes ndo fazia sentido.
E hoje, quando eu faco
aquilo para uma crianga,
noto que a crian¢a sente
que aquilo faz diferenca.

9

Maria

Tomasia
Quicongo
Formanda do Curso de
Amas do Cuidar em Rede
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Programa Educar

Cuidar em Rede

O processo de selecdo teve
como base os critérios
mMinimos para o exercicio

da atividade profissional

de ama e incluiu visitas
domicilidrias, tendo sido
selecionadas 15 formandas
que iniciaram a primeira
turma em outubro de 2025.
O curso englobou uma
componente tedrica de 150
horas e uma outra, pratica,
de 120 horas de estagio em
creche, que se prolongou até
inicio de 2026. Em dezembro
foram realizadas reunides
com 6 creches para
acolhimento das formandas
em estdgio, creches que
foram também convidadas
a integrar a rede de primeira
infGncia que se encontra
em desenvolvimento.

Esta iniciativa, ao
representar uma aposta na
valorizagdo das profissionais
de proximidade e no reforgo
da qualidade das respostas
educativas na primeira
inf&ncia, procurou ir além

da componente técnica,
tendo o curso promovido
também competéncias de
comunicac¢do, relacéo com
familias e desenvolvimento
infantil e contribuido para
uma pratica mais consciente,
estruturada e alinhada

com os desafios atuais.

Foi ainda desenhado, em
articulagdo com a Diregdo de
Comunicagdo da Casa MG,
um plano de comunicagdo
para disseminacdo do projeto
e reforgco do reconhecimento
da profissdo de ama.
Paralelamente, foi elaborado
um protocolo de cooperag¢do
da Rede de Primeira InfGncia,
com vista a sua assinatura
por todas as creches e jardins
de infGncia dos seis concelhos
do projeto, num total de 70
entidades, bem como por dois
concelhos limitrofes com
resposta de creche familiar
(Tomar e Santarém).

No édmbito do Cuidar em Rede, foram formalizados novos
protocolos de colaboragcdo com municipios e fundacgdes,
reforcando a dimensdo institucional e territorial do projeto.

Estas parcerias permitem:

- Maior articulagdo entre respostas locais;
- Partilha de recursos e conhecimento;
- Desenvolvimento de iniciativas conjuntas com impacto

sustentado no territorio.
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Ao estruturar estas aliangas,
a Fundacgdo refor¢ca o seu
papel enquanto entidade
facilitadora e agregadora,
ligando diferentes atores em
torno de um objetivo comum:
qualificar e fortalecer as
respostas de cuidado na
primeira infancia.




AcOes e Iniciativas dos Programas Estruturais 46

Programa Educar

Os resultados do Programa Educar em 2025:

Entrega do projeto Integragcdo em grupos estratégicos Assinatura de novos protocolos
preliminar da Escola na drea educativa e, mais institucionais na drea da educacgao
Mendes Gongalves e especificamente, na primeira infancia; e primeira infancia;

organizag¢do do trabalho
das equipas; Arranque do
Curso Inicial de Formagdo

de Amas, com 15 formandas . . . ~ . .
selecionadas entre 48 Estruturagcdo de uma rede territorial Consolidag¢dao do projeto Cuidar em Rede

alargada de cooperacdo; como resposta organizada e articulada

candidaturas;
’ na primeira infancia.

A experiéncia de 2025 refor¢a o programa Educar como eixo
estruturante da FMG na drea da educagdo e cuidado de
proximidade, estabelecendo bases sdlidas para o
aprofundamento da rede, qualificagcdio das respostas em 2026
e contributo para mais conhecimento, literacia e advocacia
para praticas de maior qualidade na educag¢do na primeira
inf&ncia com especial foco para o periodo dos 0-3 anos.
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Programa
Regenerar

Ao longo de 2025, o programa Regenerar da FMG reforcou
a sua presenca publica e institucional, consolidando

O seu posicionamento nas dreas da agricultura regenerativa,
saude do solo e sustentabilidade. No total, a Fundacdo
teve 6 participagdes presenciais em conferéncias e 17
participacdes em webinars e conferéncias online, a par
de 5 encontros informais, momentos de networking, visitas e -
técnicas e acdes no terreno, que contribuiram para o B SR T R
alargamento e aprofundamento da sua rede de contactos \ : e
e parcerias.
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Programa Regenerar

Como detentora dos direitos
de exibicdo em Portugal da
vers@o curta do
documentario “Common
Ground”, (2023), realizado por
Rebecca Harrel Ticketll e Josh
Tickell, a FMG assegurou

a sua legendagem em
portugués de Portugal

e promoveu sessdes de
visualizagcdo seguidas de
conversa em iniciativas como
as trés edicdes do Greenfest
(Cascais, Porto e Braga) e
duas iniciativas organizadas
com a Universidade Nova de
Lisboa (Nova Medical School
e Nova SBE) alcangando mais
de 250 espectadores. Deste
percurso resultou a criagcdo
de uma base de dados de
pessoas interessadas em
colaborar no nexo
solo-alimentos-saude, que
serviu de base a dinamizacdo
de um grupo de reflexdo
dedicado a estas temdadticas.

Destacam-se 3 apresentacdes e comunicagdes publicas: na Feira Nacional da Agricultura, no
dmbito do dia do Municipio da Golegd, na Conferéncia “One Soil, One Health”, promovida pela
Nova Medical School; e na participacdo no AgridJovem 2025, que incluiu a moderacdo da sessdo
sobre agricultura regenerativa e a apresentagcdo da FMG e do projeto Embaixadores
Regenerativos. Em 2025, o programa Regenerar apresentou contributos para o Pacto das
Fundacdes Portuguesas para a Acdo Climdtica e para a consulta publica da Estratégia Nacional

de Conservacdo da Natureza e da Biodiversidade 2030, reforcando o seu compromisso com a

construgéo de politicas publicas alinhadas com os principios da regeneracdo.
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No plano das redes e pareerias, — Entre as agdes iniciadas em 2025 destacam-se:

O programa integrou 3
plataformas estratégicas:

Engaged Youth Portugal - Living + O projeto piloto de Hortas-Florestas Regenerativas, com arranque previsto para 2026 em
Labs, o Grupo de Trabalho Solo trés municipios — Golegd, Alcanena e Vila Nova da Barquinha — envolvendo 10 escolas e

e Composicdo de Alimentos cerca de 300 alunos do ensino bdsico;

e a Parceria Portuguesa para - Olancamento da chamada a participantes na iniciativa Embaixadores Regenerativos, cujo
o Solo. Paralelamente, foram numero de candidaturas superou as 25 vagas disponiveis, com candidatos dos 19 aos 60
realizadas 17 reunides anos, de norte a sul do pais, incluindo alunos de licenciatura, mestrado e doutoramento,
institucionais (presenciais oriundos de 16 instituicdes de ensino superior;

e online) com parceiros - Aidentificagdo e proposta de solu¢cdes para falhas de mercado diagnosticadas, incluindo
publicos e privados, a preparac¢do do inicio da elaboracdo de um policy brief para o setor dos seguros agricolas
promovendo novas e o desenvolvimento de um plano de cedéncia de terras (comodato) a nivel local.

colaboracdes e alinhamentos
estratégicos.

A experiéncia de 2025
consolida o programa
Regenerar como instrumento
estruturante da missdo da
FMG, lancando bases solidas
para um futuro em que a
regeneracdo dos sistemas
territoriais se afirma como
eixo central de um modelo
de desenvolvimento mais
resiliente, justo e sustentdavel.
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Programa Nutrir
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Programa Nutrir

Ao contrdrio do programa A sua criagcdo resulta de duas constatacdes estrategicas:
Educar, que jd integrava por um lado, a alimentag¢&o constitui o core histérico da
atividades previas da atividade da Casa; por outro, identificou-se a inexisténcia,
Fundacdo, e do programa em Portugal, de fundag¢des a trabalhar de forma estruturada

Regenerar, que evoluide uma  a triangulagcdo entre nutricdo, saude e bem-estar cujas
pratica consolidada da Casa  relagdes sdo cada vez mais reforgadas pela crescente
MG na drea agricola, evidéncia cientifica nestas Neste enquadramento, 2025 foi um

o programa Nutrir foi ano de estruturacéo conceptual e institucional do programa, Fundngﬁo
concebido de raiz em 2025. definicdo da sua teoria de mudanca e estabelecimento das Mendes
primeiras bases de interveng&o e articulagdo. GOI‘IQG'V&S

AMBIENTES QUE NUTREM
3 INOETES 38 § R0 PR O N e O
fiel G EnBan0E AliRvbnlarbd B8 Cranad

A Teoria da Mudang¢a do Programa Nutrir define como prioridades:

- Promocdo de literacia alimentar ao longo do ciclo de vida;

- Apoio a projetos e ambientes promotores de alimenta¢do saudavel;

«  Produc¢do e disseminag¢do de conhecimento baseado em evidéncia;

- Contributo para a melhoria dos indicadores de saude associados a alimentacdo.




AcOes e Iniciativas dos Programas Estruturais

Programa Nutrir
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Redes, articulacdo institucional e contributo para politicas publicas

Ao longo do ano foram estabelecidas e aprofundadas
relagdes com parceiros institucionais, académicos e locais,
com vista & estruturag¢do futura de projetos-piloto e iniciativas
de interven¢cdo comunitdria. Foram realizadas reunides
institucionais, que permitiram consolidar o posicionamento

do programa e identificar oportunidades de colaboragdo.

Em 2025, foi assinado um protocolo de intengdes com o
Municipio de Lisboaq, criando um quadro de cooperagdo para

o desenvolvimento de iniciativas na area da alimentagdo
saudadvel e promog¢do do bem-estar. A este acresce a presenga
desta drea nos quatro protocolos assinados com municipios da
regido - Golegd, Alcanena, Chamusca e Vila Nova da Barquinha.

Como principais atividades do programa Nutrir em 2025, destacam-se:

Participag¢do na 2.¢ edicdo do Nutrition Shark Tank,
promovido pela NOVA Medical School, em parceria com

o Health Economics & Management Knowledge Center da
Nova SBE. A iniciativa reuniu comunidade académica e
representantes de entidades publicas, fundagdes e
empresas para analisar propostas desenvolvidas por
estudantes de Ciéncias da Nutricdo, orientadas para
desafios concretos na drea alimentar. A participacdo
enquanto elemento convidado permitiu contribuir para a
reflexdo sobre solu¢cdes inovadoras com potencial impacto
social e reforgcou a liga¢cdo do programa ao meio académico;

Contribui¢cdo para a consulta publica estratégica da
Estratégia Nacional de Combate ao Desperdicio Alimentar
2025+, reforgando o envolvimento em processos relevantes
de politica publica no setor alimentar;

Langamento do documento técnico “Ambientes que Nutrem”,
que sistematiza recomendag¢des para a promog¢do de
contextos alimentares sauddveis na primeira infancia.

O documento tem como objetivo alcang¢ar, numa primeira
fase, cerca de 15 mil criangas dos concelhos limitrofes

da Golegd e contribuir para a influéncia de praticas
institucionais e politicas publicas na drea da alimentagdo
infantil. No @mbito do protocolo de intengdes assinado com
o0 Municipio de Lisboaq, esta prevista a disponibilizagcdo do
documento a todas as creches b.a.ba do concelho,
alcancando cerca de 1430 alunos das 19 creches, reforcando
a sua aplicagdo pratica em contexto educativo.
Complementarmente é previsto também um policy brief para
decisores politicos a distribuir por todos os executivos de
autarquias em Portugal Continental e lIhas (308) e por todas
as deputadas e deputados a Assembleia da Republica (230).
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Programa Nutrir

Resultados de 2025

Sendo um programa em fase de criagdo, os
principais resultados de 2025 centram-se na:

- Formaliza¢do da sua base conceptual e estratégica;

- Producdo dos primeiros documentos estruturantes;

- Estabelecimento de parcerias institucionais, incluindo
protocolos com autarquias de dmbito regional e nacional;

- Participagdo em iniciativas académicas e processos de
consulta publica;

+ Posicionamento da FMG como entidade emergente na
intersecdo entre alimentag¢do, saude e bem-estar.

A experiéncia de 2025 constitui 0 primeiro passo na
consolidagcdo do programa Nutrir como eixo estruturante
da atuacdo da FMG na darea da alimenta¢cdo e na sua
relag&o com estilos de vida e com as dimensdes da saude
e bem-estar.
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Parcerias e Colaboracoes

Na Fundag¢éo Mendes Gongalves acreditamos que nenhuma
transforma¢do duradoura nasce do isolamento, por isso
qgueremos caminhar com outros/as: cultivar parcerias como
sementes de mudanga, assentes na proximidade, na confianga
e na partilha de propdsitos.

Perspetivamos a colabora¢cdo como um espago de cocriagdo e
cuidado, onde diferentes saberes e experiéncias se encontram
para partilhar conhecimentos e gerar solugdes inovadoras. Ndo
procuramos aliados ocasionais, mas cumplices ativos de um
projeto comum: Nutrir Futuros, Regenerar Legados.

Neste sentido, ds NOSsas parcerias
envolvem:

- A comunidade local, com as suas familias, educadores,
produtores e agentes culturais;

- Organizacdes da sociedade civil, outras fundagdes e
consorcios de fundagdes, com quem partilhamos valores
e desafios;

- Instituicdes de ensino e investigacdo, que nos podem
ajudar a produzir e transferir conhecimento relevante;

- Decisores politicos e entidades publicas, a nivel local,
regional e nacional, fundamentais na criagdo de politicas
e condi¢des estruturais;

-  Empresas e cooperativas, com responsabilidade social
e visdo transformador;

- Redes nacionais e internacionais, que possam ampliar a
aprendizagem e a escala de atuag¢do. Acreditamos que
€ na interdependéncia e nas relagdes onde todos tém voz
gue existem oportunidades de fazer o que ainda ndo foi
feito. As nossas colaborag¢des assumem multiplas formas:
projetos conjuntos, plataformas de aprendizagem, agcdes
de capacitagdo mutua, apoio técnico e cientifico, agcdes
de advocacia e eventos comunitdrios.
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Parcerias e Colaboracoes

Protocolos/ Acordos

Durante o ano de 2025 - e como jd referido ao longo do
relatério - desenvolvemos uma série de parcerias, das quais
destacamos:

- Protocolos de colaboragdo com os municipios
de Alcanena, Chamusca, Golegd e Vila Nova
da Barquinha, que visam o trabalho em parceriaq,
nomeadamente, primeira inféncia, educag¢do
e literacia ecoldgica, para desenvolvimento de
iniciativas conjuntas junto das comunidades e
nos territérios onde atuam;

- Protocolo de Intengdes com a Cdmara Municipal
de Lisboaq;

Protocolo com CPH&A Global Consulting;

Protocolo com a Faculdade de Psicologia e de Ciéncias
da Educacdo da Universidade de Coimbra;

- Acordo Tripartido com Fundag¢do Aga Khan Portugal
e Fundacdo Jeronimo Martins;

Protocolo com a Fundag¢do Aga Khan.
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Parcerias e Colaboracoes

Participacoes

Participa¢do no encontro internacional da European
Alliance for Regenerative Agriculture;

- Engaged Youth Portugal - Living Labs;

- Parceria Portuguesa para o Solo;

- Grupo de Trabalho Solos e Composi¢do de Alimentos;

« Centro de Empreendedorismo de Impacto da Leziria do Tejo;
Participacdo da Rede de Valorizagdo do Talento Sénior;

- Adesdo ao Centro Portugués de Fundacdes e ao grupo
de trabalho sobre Fundagdes Comunitarias;

Participag¢do no Il Encontro de Fundagées Comunitdrias,
promovido pelo CPF e pela Fundagdo Narciso Ferreira, em
Riba de Ave;

Participagcdo em eventos promovidos pela European
Community Foundation Initiative (ECFl), nomeadamente
ECFI Youth Fest 2025, em Ndpoles, Itdlia (outubro 2025) e
Resilience Deep Dive - Community Foundations — Piemonte,
Italia (OUT 2025);

- Colaboracéo com IEFP para a formag¢do de Amas, integrada
no projeto Crescer em Rede;

- Apresentag¢do da FMG no decorrer do Dia Europeu das
Fundagdes e Doadores com presenga do ministro da
Presidéncia, Anténio Leitdo Amaro e do ministro Adjunto
e da Reforma do Estado, Gongalo Matias;

- Apresenta¢do da Fundacdo Mendes Gongalves as
assessoras dos Assuntos Sociais e da Agricultura do Sr.
Presidente da Republica;

+ Readlizagdo de um estudo de caso da AESE sobre o Universo
Mendes Gongalves;

- Visitas & FMG de grupos do Grace, Associa¢do de Empresas
Familiares e do Portugal Inovacgdo Social

Ricardo Garcia

Secretdrio-Geral do Centro
Portugués de Fundacgdes
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Parcerias e Colaboracoes

Ainda durante o ano de 2025 manifestamos 0 nosso
compromisso com a filantropia de proximidade e com

a advocacia pelas causas relacionadas com 0s hossos
programas estruturais, nomeadamente através de contributos
e participagcdo em varios eventos promovidos por outras
instituicoes.

. Contributo sobre a Lei do Mecenato Cultural;

- Contributo para a Estratégia de Apoio & Economia social;

- Contributo para a Estratégia Nacional de Combate ao
Desperdicio Alimentar:;

- Contributo para a Estratégia Nacional de Conserva¢cdo da
Natureza e da Biodiversidade;

- Contributo para o Plano de A¢do da Rede Social da Golegd;

+ Pacto das Fundacdes Portuguesas para a Acdo Climatica.
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Outras Agoes, Apoios e Programas

Transversals

A par com os seus trés
programas estruturais, € como
refletido tanto no Plano
Estratégico como no Plano
de Atividades de 2026, a FMG
atuard, por via de apoios de
cardter pontual, e/ou através
de programas
complementares, em dreas
que se revelem de interesse,
dentro das suas esferas de
atuagdo, bem como tendo
em conta as necessidades
identificadas na regido e

em co-criagcdo com outras
regides.

Ainda durante o ano de 2025,
iniciou-se um programa
internacional em S&o Tomeé e
Principe, mais concretamente,
junto da comunidade de Agua
Izé, com o objetivo de procurar

pilotar uma abordagem

que venha a garantir maior
previsibilidade e planeamento
da alimenta¢gdo no Jardim de
Inf&ncia e na Escola de Agua
Iz&, bem como melhorias nas
infraestruturas da Escola e
acdes de literacia no dmbito
das praticas agricolas
regenerativas. Em 2025 foi
dado um pequeno apoio
material & Escola e
Jardim-de-infanciaq,
nomeadamente a partir da
cedéncia de materiais para
brincar e para a pratica fisica
e desportiva.

Ainda em Portugal foram
realizadas a¢des de apoio ao
Agrupamento de Escolas da
Golegd relacionadas com os
programas da Fundacdo.
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Impacto, Aprendizagem e Futuro

Como principio de base de avaliagdo da propria atuagcdo da FMG e do real impacto das agdes e iniciativas por ela
desenvolvidas, assumimos o compromisso de criar um sistema de Monitorizac&o e de Avaliacdo de Impacto assente:

Na definicdo de indicadores de « Na monitorizagdo trimestral interna - Criacdo das bases
impacto; desses indicadores; para uma unidade de
avaliagdo de impacto
com um repositorio
publico que agregue
e disponibilize dados,
estudos, recursos e
aprendizagens
produzidos no @mbito
da FMG:

Na elaboracdo de um relatério - Na construgdo de instrumentos

anual de atividades de impacto; multidimensionais que permitam
estudar e receber feedback de todos
os intervenientes nas agoes
realizadas, parceiros e comunidade;

No ano de 2025 inicidmos jd este processo com atividades com impacto na organiza¢do interna da Fundagdo - como

a criac@o de uma estrutura de recolha de dados, a criagcdo de indicadores de controlo orcamental e o inicio do processo
de implementac¢do do sistema Salesforce for Non Profit personalizado ao contexto da Fundagdo - mas tambem com

a organiza¢do de iniciativas que nos permitem fazer uma recolha de dados a refletir no modelo futuro de atuacdo

da Fundacgdo.
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nJy

icacdo

2025

Ccomun

Neste primeiro ano de
atividade, a FMG orientou

a sua comunicagdo pelo
objetivo do Plano Estratéegico
2025-2028 de “Ampliar o
impacto da Fundagdo
através da comunicag¢do
estratégica, da transferéncia
de conhecimento e da
influéncia em politicas
publicas”, assumindo o
compromisso de dar voz

ao cuidado e de escalar

a mudanga.
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Como referido anteriormente, A Fundagdo € inicialmente impulsionada pelo apoio da Casa
o modelo de sustentabilidade MG, que assegura o seu arranque e estrutura base. No entanto,
financeira da Fundacéo trabalhamos para construir um modelo financeiro, que envolva:

€ apresentado no Modelo
de Atuacdo, Impacto e
Sustentabilidade, que
complementa o Plano
Estratégico. Esta
profundamente alinhado
com a sua missdo: criar
impacto positivo, duradouro
€ enraizado na comunidade;
e assente na
responsabilidade e
transparéncia com que
cuidamos dos recursos
financeiros.

A sustentabilidade financeira
da Fundacdo assenta num
modelo hibrido e
responsdavel, que combina
financiamento direto, gestdo
patrimonial e provisdes
estratégicas.

Atividades geradoras de rendimento proprio, como
acdes de formagdo, publicagdes ou servicos
especializados que reforcem a sustentabilidade e a
missdo da Fundagdo.

Parcerias com organizagdes locais e regionais,
fundacgdes e organizagdes filantropicas nacionais e
internacionais, com quem partilhamos objetivos e
valores.

Acesso a fundos publicos nacionais e europeus, através
da candidatura a programas que valorizem a inovag¢do
social, a educacdo, a saude e a sustentabilidade.

Acesso a investimento social, através de investidores
sociais e fundos de investimento de impacto, para
projetos com forte impacto social.

Desenvolvimento de projetos com financiamento
internacional, integrando redes globais de
transformacdo.

Donativos e contributos da comunidade, em iniciativas
especificas e alinhadas com causas concretas.

foram ponderadas seis
candidaturas, preparadas
trés a fundos de
financiamento de entidades
privadas e publicas, inclusive
a nivel europeu, para
co-financiar o projeto Cuidar
em Rede, vdrias atividades
do programa Regenerar

e uma candidatura
relacionada com os

trés programas.
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Duas candidaturas foram
submetidas, aceites e serdo
alvo de decisdo em 2026.
Uma foi rejeitada.

Givin
C/'rc/eg

Em junho, participamos no
Il Encontro de Fundagdes
Comunitdrias, promovido
pela Fundagdo Narciso
Ferreira, em Riba de Ave,
onde decorreu o primeiro
“Giving Circle”, uma
iniciativa inovadora de
captacdo de donativos
para projetos sociais com
impacto social e de
construcdo de relagdes
comunitdarias, numa base
de filantropia de
proximidade;
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Adicionalmente, em setembro, abrimos as portas para receber a visita do Portugal Inovagcdo
Social, aqui na Golegd. Durante o encontro, tivemos a oportunidade de apresentar os
projetos e iniciativas que estamos a desenvolver na Fundagdo, bem como refletir sobre

os desafios e oportunidades do setor social em Portugal. Este momento refor¢cou o nosso
compromisso com a inovagdo e o impacto social, assente no desenvolvimento de parcerias
e na cocriagdo de solugdes com impacto positivo nas comunidades.

Em 2025, foi iniciado o trabalho conceptual para a criagcdo do fundo especialmente dedicado
Q0 apoio a projetos de impacto, constituido com o objetivo de apoiar financeiramente
projetos e iniciativas fora da organizacdo. Este fundo especial constitui uma expressdo do
compromisso da Fundag¢do com a promo¢do de impacto social sustentado para aléem da
sua atividade interna, como explanado no Modelo de Atuacdo, Impacto e Sustentabilidade.

LA

—
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Mensagem Final

Este primeiro relatdrio apresentado pelo Conselho de
Administra¢&o da Fundagdo Mendes Gongalves, refere-se ao
ano de 2025 e contéem uma descricdo pormenorizada do que
foram as atividades desta jovem funda¢do criada em 2025.
Trata-se de um documento que traduz, na sua esséncia, o
trabalho desenvolvido ao longo do ultimo ano durante o qual
foram, na opinido do Conselho de Curadores, ultrapassados
os objetivos que tinham sido tragados para arranque da
Fundacéo.

Verifica-se que durante este periodo foi possivel trabalhar
e progredir em todas as grandes dreas que a Fundagéo
adotou como prioritdarias, designadamente a Educacdo,

a Regeneracdo e a Nutrigcdo.

Como Presidente do Conselho de Curadores quero expressar
O meu regozijo pela forma como se conseguiram alcancar
estes resultados e manifestar de forma inequivoca a minha
conviccdo de que a Fundagdo Mendes Gongalves vai
seguramente desempenhar um papel relevante em cada
uma das suas dreas de intervencdo, nomeadamente atraves
de projetos e iniciativas inovadoras, planeadas devidamente
e sobretudo articuladas entre os trés grandes objetivos
definidos pelo seu fundador.

6

A Fundacdo tem pela frente um grande desafio ao qual vai ter
que dar uma resposta que corresponda ao designio com que
foi criada e que se pode sintetizar numa frase simples:
melhorar a vida e o bem estar dos que estdio ao alcance da
sua acdo, designadamente as gentes da Golegd, as
populacdes dos concelhos vizinhos e todo o pais sempre numa
l6gica de expansdo do que se executa primeiro ao nivel local,
depois ao nivel regional e finalmente no dmbito do todo

nacional.

O primeiro ano de vida da
Fundag¢do diz-nos que este
designio € ndo s6 desejavel
como possivel.

Felicito o Conselho de
Administragdo por este
primeiro ano de atividade
e faco votos para que no
proximo ano o Conselho de
Curadores possa ter para
apreciacdo um segundo
relatério em que esteja
descrito um novo «salto
gudntico» como o que se
verificou neste seu primeiro
ano de atividade.

Eduardo Marc¢al
Grilo

Presidente do Conselho de
Curadores
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Analise Econdmica e Financeira

1. Andlise financeira de 2025 !

Mo exercicic em analise, a Fundacio apresentou um resultado liquido positive de 23.261 euros,
refletindo um desempenho global favoravel. Este resultado decorre do facto de o totai de
rendimentos ter superado o total de gastos, evidenciando uma gestédo equilibrada e eficiente dos
recursos disponiveis.

Ao nivel dos rendimentos, destaca-se o montante de 131 mil euros relativo a subsidios &
exploragdo, o qual assume um peso muito significativo na estrutura global de financiamento da
atividade da Fundacdo no ano de 2025.

Por sua vez, no que respeita aos gastos, o total apurado foi de 107.739 euros. A rubrica de gastos
com pessoal é a que apresenta maior peso na estrutura de gastos, representando 71% do total
contabilizado.

Os fornecimentos e servigos externos, embora também relevantes, representam 28% do total
dos gastos, refletindo a natureza operacional da atividade desenvolvida e os recursos necessarios
4 sua concretizagdo.

Em suma, o resultado liquido positive obtido demonstra a capacidade da Fundagdo em assegurar
a sustentabilidade da sua atividade, mantendo um adequado controlo dos gastos face aos
rendimentos gerados.

2. Perspetivas Futuras

Para o exercicio de 2026, a Fundag¢do tem como principal objetivo a continuidade da sua atuagdo
em linha com os seus objetivos centrais, mantendo o foco na prossecucio da sua misséo € no
reforco do seu impacto social.

No que respeita & estratégia de crescimento, a Fundagdo prevé dar continuidade as linhas
orientadoras definidas, consolidando as suas dreas de Intervengdio e promovendo o
desenvolvimento sustentavel das suas atividades.

Destaca-se, para o proximo exercicio, o inicio do projeto de constru¢do da escola, um marco
relevante na concretizacdo dos objetivos estratégicos da Fundacdo. Paralelamente, sera dada
especial atencdo 3 angariagio de donativos junto de entidades externas a Fundagdo e ao Grupo
Mendes Gongalves, de forma a assegurar 0s recursos necessarios a implementacdo e
desenvolvimento deste projeto.

A Fundagdo mantém, assim, o compromisso de reforgar a sua capacidade de atuacgdo e de gerar
valor social de forma consistente e sustentada.

3. Eventos Subsequentes

Apés a data do Balango e até A data da aprovagdo das Demonstragdes Financeiras pelo Conselho
de Administragdo, n3o ocorreram quaisquer acontecimentos que devam ser objeto de
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ajustamentos as Demonstragdes Financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2025, nem
foram recebidas informagdes gue justifiquem divulgagdes adicionais no Anexo.

4. Principio da Continuidade

A continuidade das tensbes econdmicas e geopoliticas contribui para a continuidade de uma
incerteza elevada da atividade econémica mundial. A recente intensificagdo de conflitos no
Médio Oriente, nomeadamente no Irdo, veio reforgar os riscos associados a estabilidade dos
mercados, com potenciais efeitos ao nivel da inflagdo, dos custos energéticos e das cadeias de
abastecimento.

N3o obstante este contexto, o Conselho de Administragdo considera que se encontram reunidas
as condi¢des para a manutengdo do pressuposto da continuidade das operag¢fes da Fundacdo.

5. Proposta de Aplicagdo de Resultados 2025

O Conselho de Administragdo da Entidade propde que o resultado liquido no montante
de 23.261 Euros, relativo ao periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2025, seja
aplicado da seguinte forma:

Resultados transitados: 23.260,72 Euros.
Golegd, 20 de margo de 2026

O Conselho de Administragao,
e e
[

e
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forws
mazars

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstrages financeiras
como um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro, & emitir um relatério onde
conste a nossa opini&o. Segurancga razoavel & um nivel elevado de seguranga, mas n&o & uma garantia
de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgio material quando
exista. As distorgbes podem ter origem em fraude ou erro e s&o consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

+ [dentificamos e avaliamos oe riecne de distoredo matarial dae damonetracrdee financeirae devids =

67
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Balango em 31 de dezembro de 2025

Montantes expressosem Euros Matas 2025
ATIVO i
ATIVO NAO CORRENTE
Atvos fixos tangive s & 206 179
Ativos ntangiveis 7 1686
Investimentos financeiros B 695 820
: 5B ERS
ATIVO CORRENTE —
Adiantamentos de fornecedores 9 2470
Caixa e depositos bancarios 5 1268
378
TOTALDO ATIVO 8 az3
FONDOS PATRIMONIAIS EPASSIVO =
FUNDOS PATRIMOMNIAIS E PASSIVO
Fundo Socual 3 250000
Resuliados transitados 2 500 000
750 000
~ Resultado liguido do exercicio 2821
TOTAL DOS FUNDOS PATRIM ONIAIS 773 261
PASSIVO
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores n 19 977
Estado e outros entes publicos 1] 17 524
QOutros passivos correntes k) 106 661
: #Ha w2
TOTALDO PASSIVD WA w2
TOTALDOS FUNDOS PATRIMONTAIS EDD PASSIVO §fraz3
O Contabilista Cerificado, 0O Conselho de Administragéo,

T

Ribeiro Gomes
CC nimero 8731
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Demonstracdes dos resultados por naturezas

do periodo findo em 31 de dezembro de 2025

Montantesexpressos em Euros Mits s 2025
Subsidios a exploracio ] 131000
Fornecimentos e servigos externos 15 (30 683)
Gastoscom pessoal It (76 330)
QOutros gastos " (725)
Resulfados antesde depreclacgles, gastos de financiamento e imposios 23 261

Gastosireversdesde depreciagioe de amortizagdo

Fesullados operacionals (anfes de gastosde financiamentfo e imposfos]) 23 261
Resuflado anfesde imposto ) 23 261

Imposto sobre orendimento do periodo

Résulfado iquido do periodo 23 281

0O Contabilista Cerificado, 0 Consetho de Administragdo,

Anténio Ribeiro Gomes S

CC nimero 8731
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Fundag&o
n n Mendes
Gongalves

DemonstragGes das alteragdes nos fundos patrimoniais

do periodo findo em 31 de dezembro de 2025

Ajustamentos/
Resultados Oujlras variagdes SEATIEL WAL TE LR
Fundo Social Reservas - — y— liguido do FUNDpS

Montantes expressos em Euros Mota s T periodo PATRIMONIAIS

patrimoniais
Saldosem 01012025 © 250 000 0 250 000

Aieragoesno penodo:

Aplicagde doresultado liguido do periodo anterior ¢
Qutras altera¢des 500 000 500000
Resultado tiquido do periodo 23 261 23261
Resultado integral 23 261 23261
Saldosem 31122025 - 250 000 0 500 000 N 23261 773 261

O Contabilista Cerificado,

t6 eiro Gomes (&) #
CC numero 8731

O Conselho de Administragio,
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Fundag¢&o
n Mendes
Gongalves

Demonstracdes de fluxos de caixa

do periodo findo em 31 de dezembro de 2025

Montantes expressos em Luros Notas 2025
Huxosde calxa das atividades operacionals .

Recebmmentos de clientes

Pagamenltosa fornecedores (18 211}
Pagamenlosao pessoal (39 922)
Ruxosde caixa dasoperagbes B8 12)
Pagamento/rccebimento do imposto sobre o rendmento 0
Quirosrecebimentosipagamentos 1017
THuxosde calxa dasallvidades operaclonals (1 [Leli)

Tuxosde calxa das atlvidadesde Investimento
Recebimentos provenientesde:

Investimentos financewros ¢ Qutros atives financeiwos
Juros e rendimentos similares
Pagamentos respeitantesa:

Ativos fixos tangivens (125 02%)
Investimentos financeros (695 820)
Ativos intangive s (11772)
Huxosde caixa dasallvidades de Investimento (3} T [BITET)

ﬂuxoscfe calxa dasatividadesde Tinanclamento

Rece blmenlos provenientes de:

Financamentos obtidos (empresasdo grupo)

Realizagdo de fundos 250 000

Doagdes 631000
Pagamentos respeitantesa:

Financiamentos obtidos

Quiras operagdesde financiamente

Doacdes

Juros e gastos similares

Dividendos
Fuxosde calxa dasaflvidadesde financlamenio (3] FBT000
Varagdode caxa € seus equivalentes {I+2+3) :
Camxa e seus equivalentes no micio do periodo 5 i
Talxa e seus equivalenfes no fim do periodo 5 5 1i68
Asnotasancxasfazem parle mtegrante da Demonstragao dos Fluxes de Camxa '

O Contabilista Cerm 0 Conselho de Administragéo,

———

o a—-—?_ —

lbelro Gomes
CC numero 8731

Sy —
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Anexo as Demonstrac¢des Financeiras em 31 de dezembro de 2025

{(Mantantes expressos em Euros)
1.NOTA INTRODUTORIA
A Fundag3o Mendes Gongalves, ¢ uma fundagdo privada com sede social na Zona Industrial da Golega —
Lote 6, 2150-268 Golegd, Portugal tendo o numero de identificagdo fiscal 517597438.

A Fundacdo Mendes Gongalves tem por fim o desenvolvimento socicecondmico sustentdvel das
comunidades, em especial, da Golegd e regido envolvente, nomeadamente atraves da promogdo de
oportunidades e acesso equitativo a educagdo, emprego, cultura, habitagdo, saude e bem-estar e, em
geral, quaisquer agdes de caracter humanitario que contribuam para a efetivacdo dos direitos humanos,
promovendo o didlogo internacional e a partilha de conhecimento com vista a evolugdo desta e de outras
comunidades.

Teve inicio de atividade a 1 de outubro de 2025, através do despacho n? 4386/2024 de 23/04/2024.

As demonstracdes financeiras estio expressas em Euros e incluem o Balango, a Demonstracio dos
resultados por naturezas, a Demonstracdo das alterag@es nos fundos patrimoniais, a Demonstragao dos
fluxos de caixa e 0 Anexo as demonstragdes financeiras.

O Conselho de Administragdo da Fundagio entende que as demonstragdes financeiras refletem de forma
verdadeira e apropriada as operagdes da Entidade, bem como, a sua posicdo financeira, o seu
desempenho financeiro e seus fluxos de caixa.

Estas demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Entidade, no dia
20 de margo de 2026.

2.REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
2.1 Bases de apresentagdo

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro para Entidades do Setor N3o Lucrativo (NCRF-ESNL) previstas pelo Sistema de Normalizagdo
Contabilistica (SNL), aprovado pelo decreto-lei n.2 158/2009 de 13 de julho, que foi alterado e republicado
através do decreto-lei n.2 98/2015 de 2 de junho. O SNL é ainda regulado pelos seguintes diplomas:

¢ Aviso n.2 825472015 de 29 de julho (Estrutura Conceptual);

* Portaria n.2 220/2015 de 24 de julho (Modelos de Demonstragdes Financeiras);

* Portaria n.2 218/2015 de 23 de julho (Codigo de Contas);

» Aviso n.2 8256/2015 de 29 de julho Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro);
* Aviso n.2 8259/2015 de 29 de julho {Norma

Contabilistica e de Relato Financeiro para

Entidades do Setor N3o Lucrativo (NCRF-ESNL)

Na preparacio das Demonstragdes Financeiras anexas foram utilizadas estimativas e pressupostos que
afetam a aplicag3o das politicas contabilisticas e a valor dos ativos, passives, gastos e rendimentos. Todas
as estimativas e pressupostos foram efetuados com base na experiéncia histérica e no melhor
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conhecimento existente a data de aprovagdo das Demonstragfes Financeiras, dos eventos e transagdes
em curso. Ndo foram derrogadas quaisquer disposicdes do ESNL.

As Demonstractes Financeiras refletem o resultado das suas operagdes e a posi¢do financeira da Entidade
para os periodos findos em 31 de dezembro de 2025.

3.PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais pofiticas contabilisticas utilizadas na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas sio
as seguintes:

3.1 Bases de mensuragio usadas na preparacdo das demonstrages financeiras

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas a partir dos livros e registos contabilisticos da
Entidade, no pressuposto da continuidade das operagbes e de acorde com o regime contabilistico do
acréscimo, no qual os itens s3o reconhecidos como ativos, passivos, fundos patrimoniais, rendimentos e
gastos quando satisfacam as defini¢des e os critérios de reconhecimente para estes elementos contidos
na estrutura conceptual, em conformidade com as caracteristicas qualitativas da compreensibilidade,
relevincia, materialidade, fiabilidade, representag¢3o fidedigna, substancia sobre a forma, neutralidade,
prudéncia, plenitude e comparabilidade, mantidos de acorde com as NCRF.

3.2 Ativos e passives financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sao assim mensurados de acordo com os seguintes critérios: (i) ao custo
ou custo amortizado e {ii} ao justo valor com as alteracées reconhecidas na demonstrag¢do dos resultados.

{i) Ao custo ou ao custo amortizado

Sdo mensurados “ao custo ou ao custo amortizado” os ativos e os passivos financeiros que apresentem
as seguintes caracteristicas:

e  Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida;
¢ Tenham associado um retorno fixo ou determindvel; e

¢ Ndo sejam um instrumento financeiro derivade ou n3o incorporem um instrumento financeiro
derivado.

O custo amortizado é determinado através do método do juro efetivo. O juro efetivo é calculado através
da taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados durante a vida
esperada do instrumento financeiro na quantia liquida do ative ou passivo financeiro (taxa de juro
efetiva).

Nesta categoria incluem-se, consequentemente, 0s seguintes ativos e passivos financeiros:

a) Clientes e outros créditos a receber

0s saldos de clientes e outros créditos a receber sdo registados ao custo amortizado deduzido de
eventuais perdas por imparidade. Usualmente, o custo amartizado destes ativos financeiros ndo difere
do seu valor nominal.

b) Caixa e depdsitos bancarios
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Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depdsitos bancarios” correspondem aos valores de /

caixa, depdsitos bancarios e depdsitos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria venciveis a menos de /
doze meses e para os quais o risco de alteragio de valor é insignificante. '
Estes ativos s30 mensurados ao custo amortizado. Usualmente, o custo amortizado destes ativos

financeiros ndo difere do seu valor nominal. 4{

¢) Fornecedores e outras dividas a pagar
Os saldos de fornecedores e de outras dividas a pagar sdo registados ao custo amortizado. Usualmente,
o0 custo amortizado destes passivos financeiros ndo difere do seu valar nominal.

d) Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos s3o registados no passivo ao custo amortizado. Eventuais despesas
incorridas com a obteng¢do desses financiamentos, designadamente comissbes bancarias ou imposto
do selo, assim como os encargos com juros e despesas similares, sdo reconhecidas pelo métado do
juro efetivo em resultados do exercicio ao longo do periodo de vida desses financiamentos. As referidas
despesas incorridas, enquanto ndo estiverem reconhecidas, sdo incluidas a deduzir na quantia
escriturada dos financiamentos obtidos.

{ii) Ac justo valor com as alterages reconhecidas na demonstragio dos resultados

Todos os ativos e passivos financeiros ndo incluidos na categoria "ac custo ou ao custo amortizado” sdo
incluidos na categoria “ao justo valor com as alteragBes reconhecidas na demonstragdo dos resultados”.

A Entidade n3o tem a esta data, ativos ou passivos financeiros que se enquadrem nesta categoria.

3.3 Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros incluidos na categoria “ao custo ou ao custo amortizado” sdo sujeitos a testes de
imparidade em cada data de relato. Tais ativos financeiros encontram-se em imparidade guando existe
uma evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apds o seu
reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados sdo afetados.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferenca entre a quantia escriturada do ativo e o valor presente na data de refato dos
novos fluxos de caixa futuros estimados descontados a respetiva taxa de juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a
diferenga entre a quantia escriturada do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo na data de
relato.

As perdas por imparidade s3o registadas em resultados na rubrica “Perdas por imparidade” no periodo
em que sdo determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuicdo pode ser
objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apds o reconhecimento da perda, esta
deve ser revertida por resultados. A reversdo deve ser efetuada até ao limite da quantia que estaria
reconhecida {custo amortizado) caso a perda n3o tivesse sido inicialmente registada. A reversdo de perdas
por imparidade é registada em resultados na rubrica “Reversdes de perdas por imparidade”. N3o é
permitida a reversdo de perdas por imparidade registada em investimentos em instrumentos de fundos

patrimoniais {mensurados ao custo}.
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3.3.1 Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Entidade desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa
expiram por cobranga, ou quando transfere para outra entidade o controlo desses ativos financeiros e
todos os riscos e beneficios significativos associados a posse dos mesmos. A Entidade desreconhece
passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigacdo seja liquidada, cancelada ou expire.

De acordo com o descrito, os ativos e passivos financeiros, foram classificados como segue:

3.4 Provisbes, passivos e ativos contingentes

As provisdes sdo registadas quando a Entidade tem uma obrigagdo presente (legal ou construtiva)
resultante de um acontecimento passado, em gue é provavel que para a liquidagdo dessa obrigacdo
ocorra uma saida de recursos e 0 montante da obrigagdo possa ser fiavelmente estimado.

As provisdes gquando registadas, consistem na melhor estimativa, na data de relato, dos recursos
necessarios para liquidar a obrigagdo. Tal estimativa, revista em cada data de relato, é determinada tendo
em consideragdo os riscos e incertezas associados a cada obrigagdo.

Os passivos contingentes ndo s3o reconhecidos nas demonstrag¢des financeiras, sendo divulgados sempre
que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econdmicos ndo seja remota.
Os ativos contingentes n3o sdo reconhecidos nas demonstragges financeiras, sendo divulgados quando
for provével a existéncia de um influxo econdmico futuro de recursos.

3.5 Rendimentos e gastos

Os rendimentos e gastos sdo registados no periodo a que se referem, independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializagdo dos exercicios. As
diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sdo
reconhecidas como ativos ou passivos, se qualificarem como tal.

3.6 Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestagio recebida ou a receber. O rédito reconhecido
estd deduzido do montante de devolugdes, descantos e outros ahatimentos e ndo inclui IVA e outros
impostos liquidados relacionados com a prestacdo de servigos.

O rédito proveniente das vendas e prestacdo de servicos é reconhecido quando todas as seguintes
condigbes sdo satisfeitas:

e A Entidade tenha transferido para o comprador os riscos e vantagens significativos da
propriedade dos bens.

e AEntidade ndo mantenha envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente associado
com a posse, nem o controlo efetive dos bens vendidos

e O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

¢ E provavel que beneficios econdmicos futuros associadas a transagao fluam para a Entidade;

e (s custos incorridos ou a incorrer com a transagdo podem ser mensurados com fiabilidade; e

e Afase de acabamento do contrato de construgdo do molde pode ser mensurada com fiabilidade.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o métode do juro efetivo, desde que seja provavel que
beneficios econdmicos fluam para a Entidade e o seu montante possa ser mensurado com fiabilidade
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3.7 Fundos Patrimoniais i

Os fundos patrimoniais representam o interesse residual nos ativos da entidade apds deduggo de todos
0s seus passivos, sendo apresentados de acordo com o estabelecido no Sistema de Normalizacdo
Contabilistica - ESNL {SNL- ESNL).

Os fundos patrimoniais incluem, designadamente, o capital, as reservas, os resultados transitados e o
resultado liquido do periodo. Estes elementos s5o registados ao valer nominal, sendo as variagbes
ocorridas no periodo reconhecidas de acordo com as deliberacdes dos érgdos competentes e com as
disposigdes legais e estatutarias aplicaveis.

Os resultados do exercicio s3o determinados com base nos principios contabilisticos geralmente aceites
e, apds aprovagdo pelos érgios competentes, podem ser objeto de aplicagdo, designadamente através
da constituigdo de reservas, distribuigdo ou transferéncia para resultados transitados.

As reservas compreendem as reservas legais e outras reservas constituidas nos termos da lei ou por
deliberacio dos drgdos sociais, destinando-se a reforgar a estrutura patrimonial da entidade ou a fazer
face a eventuais necessidades futuras.

3.8 Politicas de gestao de risco

Fatores de risco financeiro

As atividades da Entidade estdo expostas de forma residual a fatores de risco financeiro: risco de crédito,
risco de liquidez e risco de fluxos de caixa associado a taxa de juro, entre outros.

A Entidade desenvolveu e implementou um programa de gestao do risco que, conjuntamente com a
monitorizacdo permanente de indicadores de mercados financeiros, procura minimizar os potenciais
efeitos adversos no seu desempenho financeiro.

A gestio do risco é conduzida pela Diregdo Financeira com base em politicas aprovadas pelo Conselho de
Administragdo. A Dire¢dio Financeira identifica, avalia e realiza operagBes com vista a adequada gestao
dos riscos financeiros da Entidade.

O Conselho de Administraciio define os principios para a gestdo do risco como um todo e paoliticas que
cobrem areas especificas, como o risco de liquidez, o risco de taxa de juro, o risco de crédito, o uso de
derivados e outros instrumentos financeiros nio derivados.

i) Risco de liquidez

A Entidade gere o risco de liquidez através da gest3o centralizada de tesouraria. Todas as necessidades e
excedentes de tesouraria de cada uma das Entidades do Grupo sdo centralizadas, que, por sua vez, gere
os saldos consolidados junto de instituicdes financeiras.

3.9 Eventos subsequentes

Os acontecimentos apés a data do balango que proporcionam informag3o adicional sobre condigdes que
existiam 3 data do balanco (“adjusting events”) s3o refletidos nas demanstra¢des financeiras. Os eventos
apos a data do balango que proporcionam informagao sobre condigdes ocorridas apos a data do balango
(“non adjusting events”) so divulgados nas demonstracdes financeiras, se forem considerados materiais.
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4.PRESSUPOSTOS RELATIVOS AO FUTURO

N3o foram identificadas pelo érgdo de gestdo da Entidade situagdes que sejam suscetiveis de provocar
ajustamentos materiais nas quantias escrituradas de ativos e passivoes durante o ano seguinte ou mesmo
que cologquem em causa a continuidade da Entidade.

5.FLUXOS DE CAIXA, CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

A Demonstragdo dos Fluxos de Caixa é preparada segundo o métode direto, através do qual sdo
divulgados os recebimentos e pagamentos de caixa brutos em atividades operacionais, de investimento
e de financiamento.

A Entidade classifica os juros e dividendos pagos como atividades de financiamento e os juros recebidos
como atividades de investimento.

Em 31 de Dezembro de 2025 todos os saldos de caixa e seus equivalentes encontram-se disponiveis para
uso, sendo esta rubrica constituida pelos seguintes saldos:

Caixa e depésitosbancérios 2025
Depdsitos bancarios 1268
T TOTAL 1268

No que concerne as disponibilidades, importa referir que ndo existe qualquer condicionalismo que impega
a utilizagdo daqueles montantes, pelo que os mesmos sdo utilizaveis a qualquer momento.

6.ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Em 31 de Dezembro de 2025 a rubrica de “Ativos Fixos Tangiveis” tinha a seguinte composigao:

Ativos Fixos Tangiveis 2025
Investimentos em curso 206 179
TOTAL 206 179

7.ATIVOS INTANGIVEIS

Em 31 de Dezembro de 2025 a rubrica de “Ativos Intangiveis” tinha a seguinte composigao:

Ativos Intangiveis 2025
Investimentos em curso Al ako

TOTAL 1686
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8.INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2025, o detalhe e os movimentos do periodo na rubrica de Investimentos em
financeiros em Subsididrias foi o seguinte:

Capital subscrito e realizado

Valor nominal 2025 s detencd o

Acioni N 0 agod
cionistas imero agodes (Eur/a¢éo)
Mendes Gongalves Holding S A 153 2H 5 695 820 1L94%
[ TOTAL B3 24 5 695 820 n94%

9. ADIANTAMENTO DE FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2025, a rubrica de “Adiantamento de fornecedores” é detalhada como segue:

Outros Créditos a receber 2025
Adiantamentos a Fornecedores 2 470
: JOTAL 2470

10.ESTADO E GUTROS ENTES PUBLICOS

Em 21 de dezembro de 2025, os saldos da rubrica de Estado e outros entes publicos, apresentados no
Passivo do Balango, naquelas datas, sdo detalhados como segue: Em 31 de dezembro de 2025 e na data
de aprovacdo das demonstracdes financeiras a Entidade apresenta a situa¢do regularizada perante a

Autoridade Tributdria e perante a Seguranca Social.

Estado e Outros Entes Piblicos 2025

Passivo; '

Retengd o impostos sobre rendimento 1473

IVA 18K

Contribuigdes para a Seguranga Social 4237

T TOTAL 7524
11.FORNECEDORES

Em 31 de Dezembro de 2025 a rubrica de “Fornecedores” tinha a seguinte composigao:

Fornecedores 2025

Nacionais 19 977

TOTAL 19977
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12.FUNDOS PATRIMONIAIS

Os movimentos ocorridos nesta rubrica nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 foram os
seguintes:

Ajusta mentos/ outras variagdes no fundo patrimonial 2025

Saldo inicial o 250 000,00
Resultados transitados 500 000
Saldo final 750 000

O montante de 500.000 euros € referente 3 doacdo realizada em 2024, para aguisicdo das agdes da
Holding, antes do inicio de atividade da Fundag3o.

13.0UTROS PASSIVOS CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2025 a rubrica de “Outros passives correntes” tinha a seguinte composicdo:

Qutros passivos correntes 2025
Corrente:
Fornecedores de investimento 76 218
Remunecrag¢dcs a liquidar 23 760
Outros credores 6 684
TOTAL 06 661

14. SUBSIDIOS A EXPLORAGAO

Em 31 de Dezembro de 2025 a rubrica de “Subsidios a Exploracdo” tinha a seguinte
composicdo:

Subsidios & exploragao 2025
Doaghes 131 Q00
TOTAL 131 000

IninnninNANAInNnTInAnIRNRInARINARINNRIRARIRNRINARIRNRINARTANT



Maio a dezembro de 2025 Fundag&o Mendes Gongalves 81

15.FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Os gastos com fornecimentos e servigos externos registados nos periodos de doze meses findos em 31 de
dezembro de 2025 detatham-se, por natureza, da seguinte forma:

Fornecimentos e Servigcos Externos 2025
Trabalhos especializados - Consultoria 20 910
Trabaihos especializados - outros 842
Publicidade 756
Livios e doc. Técnica ¢ materialescritério 999
Desloca¢des e estadas 20
Seguros 402
Contencioso e notariado 4
Outros fornecimentos e servigos externos 6 740

TOTAL 30 683

16.GASTOS COM PESSOAL

Nos periodos de doze meses findos em 31 de dezembro de 2025, a rubrica de “Gastos com Pessoal” é
detalhada como segue:

Gastos com Pessoal 2025
Remunerag¢des do Pessoal 56 849
Encargos sobre remuneragdes 12 485
Outros gastos com pessoal
Qutros gastos com pesscal- formagdo 6 400
Seguros de acidentes no trabalho 597

TOTAL 76 330

Em cumprimento do disposto na legislagdo aplicavel, apresenta-se de seguida a repartigdo do ndmero
médio de trabalhadores ao servigo da entidade durante o exercicio, desagregado por género:

Nimero médic de colaboradores 2025

Género feminino 1

Género masculino

TOTAL |
Numero de colaboradores final periodo 2025
TOTAL q

Nota: O n2 médio é de apenas 1 pessoa, porque s6 ha pessoas a partir de outubro {3 meses)
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0O numero médio de trabalhadores foi determinado com base no total de colaboradores ao servigo da
entidade ao longo do exercicio, considerando os vinculos laborais existentes durante o periodo em
andlise.

17. OUTROS GASTOS

Nos periodos de doze meses findos em 31 de dezembro de 2025, a rubrica de “Outros gastos” é detalhada

como segue:
QOutros gastos 2025
Quonzagdes 500
Servigos bancarnos 225
N TOTAL 75

PARTES RELACIONADAS

Conselho de Administragdo

De acordo com a NCRF 5, os membros do Conselho de Administragio da Entidade sdo partes relacionadas
da Entidade.

Saldos e transagdes com partes relacionadas

Os saldos com partes relacionadas em 31 de dezembro de 2025 apresentam-se como segue:

as
[ e " P
Entidade Relacionada Investmentos  Outras atnos Doaglo Res TOTAL Fomecedoies Outrasdivedas Financlamentes e ol
fmanceros  fnancewos Transitados apagar obudas
Mendes Gonglates Holimg. 5.4 : B1000 500000 631000
TOTAL - - BIg00 500000 631000 z x = - .

18.EVENTOS SUBSEQUENTES

Apds a data do Balango e até 3 data da aprovagdo das Demonstragdes Financeiras pelo Conselho de
Administra¢3o da Entidade, ndo ocorreram quaisguer acontecimentos que pudessem ser objeto de
ajustamentos as Demonstragdes Financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2025, assim como
nao foram recebidas novas informagGes que justifiquem divulgagdes adicionais especificas ao Anexoa.
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19.PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

0 Conselho de Administracdo da Entidade propde que o resultado liquido no montante de 23.261 Euros,
relativo ao periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2025, seja aplicado da seguinte forma:

e Resultados transitados: 23.260,72 Euros.

Golegd, 20 de margo de 2026

0O Contabjlista Certificado, O Conselho de Administragao,

e ——

Antdnio Ribeiro Gomes

Contabilista Certificado n.2 8371 @—‘
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ANEXO 2 | Depoimentos a Incluir no Relatério de Atividades (

Hd sonhos que nascemn da terra e crescem com as pessoas.

£ 0 caso deste sonho tecido com raizes na terra, na educacdo, na nutrigio e no futuro e que se
foi materializando e consolidando ao longo de 2025, sob a forma desta Fundagdo.

E com particular orgulho que acompanho de perto o trabalho da equipa que foi germinando e se
foi multiplicando com de conhecimento e de experiéncia, mas também de unifo, de sentido de
partitha e entreajuda. Uma equipa movida por uma vontade genuina de fazer mais, fazer melhor
e fazer diferente.

Este primeiro ano, estratégico para a definicdio de conceitos, missdo e objetivos, permitiu jd
posicionar uma FMG com solidez no panorama fundacional nacional. Um marco que nos honra
e responsabiliza.

Mas o FMG corrego uma responsabilidade maior: honrar uma lideranga e uma visdo impares.
Ser relevante para a sua terra, para as pessoas, para o ploneta e para o futuro.

Com foco, competéncio e determinagdo, esse caminho, iniciado em abril do ano passado,
continug a ser trithado com a conviccdo de todos os que, de forma direta ou indireta,
acompanham o nosso dia a dia.

E que inspirador tem sido!
Conceigdo Zagalo,

Presidente do Conselho Executive da Fundag¢do Mendes Gongalves

Mesmo na - quase sempre boa - agitagdo do meu dia-a-dia houve uma constante deste meu
2025: uma sensagdo de enorme privilégio de poder fazer e ser parte da instalacdo e inicio de
atividades da Fundacdo Mendes Goncalves. Isso e, simultaneamente, um misto de
comprometimento e peso da responsabilidade deste meu contributo. Foi, por isso e como é
possivel imaginar, um ano intenso. De trabalho, € certo. Mas também de uma palavra que,
infelizmente, tende para “ser gasta" mas que creio aqui apropriada: propdsito.

Meu e de um conjunto de pessoas que, ainda que ndo significativo em ndmero, significam tudo
para a FundagGo Mendes Gongalves, parte delas ndo “dando tanto a cara como eu” mas
igualmente parte relevante deste processo.

Neste 2025 procuramos, juntos, transformar ideias e uma visdo estratégica numa estrutura, em
planeamento e em caminho. Fizémo-lo e percorrémo-lo num trabalho paciente, nem sempre
visivel mas intencional, onde esteve sempre presente o compromisso com a missdo, os valores e
as formas de fazer da Fundagdo que a cada momento procuramos respeitar e consolidar.
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Que, ao ler estas palavras e este relatdrio, o reveja e, de certa forma, se reveja nele — nos
caminhos, opcdes e nas possibilidades que ele espelha de 2025. Mas mais... Que, como nos
inspira a continuar e a aprofundar, nos proximos anos, esta ideia e visdo, a/o inspire a poder [
associar-se-nos, seja de que forma for... Pelo futuro de todos.

Tiago Pereira

CEO Fundagio Mendes Gongalves /

“ECFI is delighted to welcome Fundagcdo Mendes Gongalves into the wider European family of
over 850 community foundations. It has been a pleasure to have had your engagement in ECFI
activities already. The distinct approach to territorial transformation, and corporate origin, bring
innovation and dynamism which we look forward learning from. We hope too that ECFl and the
wider community foundation movement can offer a wealth of experience and sense of solidarity
as you progress on your ambitious and exciting journey.”

James Magowan

Senior Advisor, European Community Foundation Initiative (ECFI)

“A parceria entre a Fundacdo Jerénimo Martins e a Fundaglio Mendes Gongalves tem sido um
exemplo de como a colaboragdo pode fortalecer respostas essenciais para a primeira infancia.
Ver nascer solucBes enraizadas no territdrio, com um modelo pioneiro que integra comunidade,
educacdo e sustentabilidade, como o projeto Cuidar em Rede, é um privilégio para a Fundagdo
Jerénimo Martins e o que nos garante o impacto real nas familias e na comunidade.”

Raquel Bardo

Education and Development Director, Fundagao Jerénimo Martins

"0 nosso percurso com a Fundagdo Mendes Gongalves antecede a sua formal constituicdo,
assente numa convergéncia de valores e numa visdo partithada para o desenvolvimento humano.
Foi, contudo, ao longo deste primeiro ana, no dmbito do programa Cuidar em Rede, que tivemos
a oportunidade de aprofundar esta colaboragdo, codesenhando e implementando uma iniciativa
orientada por uma visGo comum para a primeira inféncia. Destacamos o forte enraizamento
territorial da Fundagdo Mendes Gongalves e a qualidade de uma equipa competente, rigorosa e
proxima das comunidades, cuja atuagdo foi decisiva para mobilizar organizagdes e outros atores-
chave, reforcando uma abordagem colaborativa e sistémica. Trabalhar com uma organizagéo
gue valoriza a proximidade s comunidades, respeita os seus ritmos e integra, com a flexibilidade
necessdria, percursos de inovagdo social é um fator critico para alcangar impacto sustentdvel. Se
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antes partilhdvamos principios e aspiragBes, hoje portilhamos tombém resultados e
aprendizagens. Estamos confiantes de que este € apenas o inicio de uma parceria de longo prazo,
orientada para gerar transformagdes positivas e duradouras, lado a lado."

inés Bastos, Innovation and Strategic Development Senior Manager

Fundacdo Aga Khan

“A adesdo da Fundagdo Mendes Gongalves (FMG) reforga o Centro Portugués de Fundagbes
enquanto plataforma representativa de um setor plural, inovador e territorialmente diverso,
acrescentando vitalidade, novas dreas estratégicas de intervengdo e capacidade de articulagcdo
entre filantropia de proximidade ou comunitdria, desenvolvimento local e agendas de
sustentabilidade. A adesdo da FMG insere-se num ano marcado pela entrada de diversas novas
fundacées, trazendo cansigo novas prdticas, novas abordagens e a possibilidade de uma maior
representatividade do CPF em dreas como g educacdo na primeira infGncia, a nutrigdo e a
regenera¢do. Desejomos que esta parceria, que agora se inicia, contribua para um
enriquecimento mituo e para o reforgo da filantropia, do setor fundacional e da economia social
em Portugal.”

Ricardo Garcia

Secretdrio-Geral do Centro Portugués de Fundagbes

“Aprender a ser uma mde qualificada e, ainda melhor, poder servir a sociedade com esses dotes,
foi 0 que me levou a procurar esta formagdo de ama. As formadoras sdo tdo acessiveis e
mostram um outro mundo infantl que eu desconhecia até ter feito esta formagdo. Aprendi
também o respeito pela crianga por pequenas coisinhas que talvez para mim antes ndo fozia
sentido. E hoje, quando eu fago aquilo para uma crianga, noto que a crianga sente que aquilo faz
diferenga.”

Maria Tomasia Quicongo

Formanda do Curso de Amas | Cuidar em Rede
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Relatério e parecer do fiscal Gnico

Senhores Acionistas,

Mo cumprimento do mandato que V. Exas. nos conferiram e no desempenho das nossas fungdes legais
e estatutarias acompanhamos com regularidade, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
a atividade da FUNDAGAO MENDES GONGALVES, examinamos regularmente os livros, registos
contabilisticos e demais documentagao, constatamos a observancia da lei e dos estatutos e obtivemos
da Administragdo todos os esclarecimentos, informacbes e documentos solicitados.

Ma nossa qualidade de Revisores Oficiais de Contas auditdmos as contas da sociedade reportadas a 31
de dezembro de 2025 e, como parte dos trabalhos de auditoria, analisamos o processo de preparacio e
divulgagdo da informacgao financeira na referida data.

O Balango, a Demonstragio dos resultados por naturezas, a Demonstragdo das alteragbes nos fundos
patrimoniais e a Demonstragio dos fluxos de caixa, e os correspondentes Anexos e o Relatdrio de
Gestdo, lidos em conjunto com a Certificagdo Legal das Contas com a qual concordamos, permitem uma
adequada compreensio da situacio financeira e dos resultados da Entidade e satisfazem as disposicdes
legais e estatutarias em vigor. As bases de mensuracio utilizadas merecem a nossa concordancia.

Assim, somos de parecer:

1 Que sejam aprovados o Relatério de Gestdo bem como o Balango, a Demonstragao dos resultados
por naturezas, a Demonstraco das alteragdes nos fundos patrimoniais & a Demonstragdo dos fluxos de
caixa, e os correspondentes Anexos apresentados pela Administragio e relativos ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025.

2° Que nao existem objecdes a aprovagio da proposta de aplicagio de resultados apresentada pela
Administracao.

Leiria, 6 de abril de 2026

O fiscal Unico
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Forvis Mazars & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.

Representada por Susana Maria Carreira Pereira (ROC n. ® 1980 e registado na CMVM com o n. ®
20210015)
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Certificacao legal das contas

Relato sobre a auditoria das demonstragoes financeiras

Opiniao

Auditamos as demonstragfes financeiras anexas da FUNDAGAO MENDES GONGCALVES (a Entidade),
que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um total de 917 423 euros e
urm total de fundos patrimoniais de 773 261 euros, incluindo um resultado liquido de 23 261 euros) a
demonstracao dos resultados por naturezas, a demonstrag@o das alterages nos fundos patrimoniais e a

demonstragdo de fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as
demonstracdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspetos materiais, a posigao financeira da FUNDAGAO MENDES GONGCALVES em 31 de
dezembro de 2025 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data
de acordo com a Norma Contabilistica & de Relato Financeiro para as Entidades do Setor Nao Lucrativo
adotada em Portugal atraveés do Sistema de Normalizag&o Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo "Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracées financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da
lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos e suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo pelas demonstragdes financeiras

O 6rgéo de gestdo & responsavel pela:

* preparacgdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posico financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com a
Morma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrative adotada em
Portugal através do Sistema de Normalizag&o Contabilistica;

* elaborag&o do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

» criagao e manutengao de um sistemma de controlo interno apropriado para permitir a preparagao de
demonstragdes financeiras isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro;

* adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

» avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel,
as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Forvis Mazars & Asscciados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.

Sede Social: Centro Empresarial Torres de Lisboa, Rua Tomas da Fonsaca, Tome A, 13° Piso, C - D, 1600-209 Lisboa - Portugal
Inscricdo n.” 51 na OROC - Registada na CMVM sob o n.® 20161354 - NIPC 502 107 251 - Capital Social 218.8660,00 € - CRC Lisboa
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A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras
como um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro, & emitir um relatério onde
conste a nossa opini&o. Segurancga razoavel & um nivel elevado de seguranga, mas n&o & uma garantia
de que uma auditoria executada de acordo com as |1SA detetara sempre uma distorgdo material quando
exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e s8o consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisfes econémicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distorgao material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de n&o detetar uma distorgéo material devido a fraude & maior do que
o risco de nao detetar uma distorgao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragfes ou sobreposigéo ao controlo interno;

obtemos uma compreenséo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

avaliamos a adequacgdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgdo de gestio;

concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualguer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigbes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atengdo no nosso relatério para as divulgactes relacionadas incluidas
nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a
nossa opinido. As nossas conclusées sio baseadas na prova de auditoria obtida até & data do
nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade
descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentacéo, estrutura e contetdo global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgactes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e os
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacao apropriada;

comunicamos com os encarregados da governacio, entre outros assuntos, o Ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusées significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagio da concordancia da informacgao constante do relatério
de gestio com as demonstragdes financeiras.
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Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares

Sobre o relatéorio de gestio

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, somos de parecer que o relatorio de gestao foi
preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor e a informacéo nele
constante e coerente com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e
a apreciagdo sobre a Entidade, n&o identificarmos incorrecbes materiais,

Leiria, 6 de abril de 2026
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Forvis Mazars & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, 5.A

Representada por Susana Maria Carreira Pereira (ROC n. ® 1980 e registado na CMVM com o n. ®
20210015)
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Crescemos juntos. Partilhe connnosco as suas sugestoes.

e info@fundacaomendesgoncalves.org
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