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MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE CURADORES

A publicagcdo do Plano Estratégico de uma organizagcdo € sempre um
momento significativo da trajetdria que se pretende percorrer ao longo do
periodo abrangido por esse plano.

No caso presente da Fundagdo Mendes Gongalves, esse significado € ainda
mais relevante porque se trata do primeiro Plano Estratégico em que se
definem objetivos, metas, organizacéo, metodos de trabalho e calenddrios
que tracam o caminho da instituicdo e estabelecem todo o quadro
conceptual que traduz e concretiza o que devemos designar como a
vontade do Fundador.

Tendo o privilégio de presidir ao Conselho de Curadores desta Fundacdo
quero manifestar o apre¢o que sinto pelo trabalho realizado pelo Conselho
de Administra¢do e pelo Conselho Executivo desta tdo jovem instituigdo.

Estamos perante um documento que foi cuidadosamente preparado e que
revela um grau de profissionalismo que coloca desde ja a Fundagdo Mendes
Gongalves num patamar de qualidade muito elevada e sobretudo revelador
de uma ambi¢cdo sem utopias e bem enraizado na realidade concreta que
vivem as populacdes que a Fundacdo elegeu como objetivo prioritdrio.

Pela forma como tém decorrido as reunides ja realizadas pelo Conselho de
Curadores, quero crer que a Fundacdo Mendes Gongalves tem, como
membros dos seus Corpos Sociais, um conjunto de personalidades que
garantem o desempenho de um papel e o desenvolvimento de uma agdo
gue vao seguramente potenciar o impacto dos resultados que se pretendem
alcangar e assim poder irao encontro das necessidades e das caréncias que
estdo identificadas nas populagdes dos territdérios em que esta instituicdo
vai fazer sentir 0s seus projetos e 0s seus programas.

Faco votos para que ao longo deste periodo 2026-29, a FMG consiga executar
0s programas que desenhou e que visam alterar e melhorar a vida de todos
os que foram eleitos como seu objetivo fundamental.

Lisboaq, 28 de setembro de 2025

Eduardo Margal Grilo

Presidente do Conselho de Curadores

NInAntnAninAnIinAnInOninNainnainAninAfInAnlnAninAninNnInnnInnN



ﬁ[]\l :}.’:,?;3:" Plano Estrategico
Gongalves 2025-2028

A FUNDAGAO MENDES GONGALVES

A Fundacdo Mendes Gongalves nasce do compromisso da Casa Mendes
Gongalves (Casa MG) e do seu fundador, Carlos Mendes Gongalves, com a
miss&o de “cuidar do presente e contribuir para a constru¢do de um futuro
promissor e para um Mundo mais sustentavel e com mais oportunidades
para todas as pessoqs”.

Nasce, portanto, da vontade de cuidar: das pessoas, das familias, das
comunidades e do planeta. Nasce da convicgcéio de que € possivel fazer o
gue ainda ndo foi feito e fazé-lo de forma diferente, quando se atua para a
transformacéo do futuro com relagdes de proximidade, ética,
responsabilidade e compromisso com o bem-estar coletivo e o bem-comum.

Construir um futuro equitativo, sauddvel, sustentdvel e com bem-estar para
todos/as implica uma agdo colaborativa essencial: CUIDAR. Cuidar das
pessoas e dos ecossistemas. Do que nasce, cresce e se regenera. Cuidar
significa para nés cultivar o potencial das ideias, das pessoas, das familias
e da comunidade. Com éticaq, transparéncia e integridade, sabendo que ha
sempre mais para aprender, melhorar e transformar. Com a “inquie-tudo” e a
curiosidade que permitem olhar para o que ainda n&o &, mas pode vir a ser.
Com a flexibilidade para adaptar e inovar.

Contamos com uma equipa nuclear dedicada, movida por compromisso e
propdsito, que assegura a implementacdo das agdes transversais, bem
como dos programas estruturais e dos programas complementares. Esta
equipa €& constituida por profissionais com experiéncia nas dareas da
educagdo, saude publica, ciéncia psicologica, nutricdo, sustentabilidade,
gestdo de projetos, comunicacdo e avaliagcdo de impacto.

Para além das fun¢gdes operacionais, valorizamos a existéncia de uma
estrutura colaborativa horizontal, onde o conhecimento é partilhado, a
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escuta ativa é prdatica didria e o apoio entre equipas € entendido como
condi¢cdo para cuidar dos outros.

A nossa equipa €& desenhada para refletir os Nossos compromissos —
proximidade, multidisciplinariedade, inovacdo e acdo para o bem-comum,
procurando garantir agilidade e coeréncia na execucdo do plano
estrategico.

A estrutura de recursos humanos inclui, neste periodo:

e Um/a CEO, responsavel pela coordena¢do geral, pela implementagdo
da visdo estratégica, gestdo da equipa e pela articulagdo com os
diferentes 6rgdos sociais da Fundagé&o.

¢ Um/a Coordenador/a de apoio & lideranca da Fundagdo e com
contributo para a articulagdo e alinhamento estratégicos, a gestdo
integrada dos programas e a conformidade institucional (legal, ética
e financeira).

e Um/a Diretor/a de Programa para cada um dos trés Programas
Estruturais, com fungcdes de planeamento, operacionalizacéo e
supervisdo técnica da respetiva equipa que venha a ser construida e
adequada a cada momento / plano de atividades.

e Um/a Gestor/a de Candidaturas e Projetos, responsdvel pela
identificac&o de oportunidades de financiamento, desenvolvimento
de candidaturas e gestéo de projetos cofinanciados.

e Um/a Gestor/a de Comunica¢cdo e Eventos, com responsabilidade
pela comunicag¢do institucional da Fundacdo, organizagdo de
eventos estratégicos e refor¢co da visibilidade publica e comunitaria
do trabalho da Fundagdo.

e Equipas Técnicas de apoio aos trés Programas Estruturais e aos
programas complementares, a constituirde acordo com as atividades
projetadas para cada programa.

Esta equipa ¢é complementada por uma rede de consultores/as
especializados/as, que colaboram em diferentes dreas de conhecimento e
acdo, permitindo & Fundagéo refor¢car a sua capacidade de intervencdo
com competéncia técnica, cientifica e estratégica.
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A data de aprovacdo do Plano Estratégico, a Fundacéo sustenta-se ainda
num modelo de governagcdo composto por um conjunto de 6rgdos sociais
com a seguinte composi¢do:

e Conselho de Administragdo: Carlos Mendes Gongalves (Presidente),
Ana Tasso, Ana Torres, Concei¢cdo Zagalo, Joana Ferreira, José Pedro
Cobrq, Liliana Valpacgos, Luis Matos Martins, Tiago Pereira.

e Conselho Executivo: Conceicdo Zagalo (Presidente), Carlos Mendes
Gongalves, Tiago Pereira.

e Conselho de Curadores: Eduardo Marcgal Grilo (Presidente), Alexandre
Felicio, Andrea Pereira, Assuncgdo Cristas, Concei¢cdo Calhau, Helena
Freitas, Inés Caldeira, Jodo Barros, Jodo Coimbra, Jodo Ferreira, Luis
Mesquita Dias, Margarida Couto, Margarida Mano, Pedro Cardoso,
Pedro Dantas da Cunha.

e Fiscal Unico: KPMG.

Esta arquitetura estd desenhada para evoluir ao longo do ciclo 2025-2028,
acompanhando, de forma sustentdvel, o crescimento da Fundac¢do, a
diversificagcdo de projetos, o0 aumento da complexidade operacional e a
consolida¢cdo das parcerias estratégicas.

A par da estrutura humana e de governacdo, a Fundagdo dispde de um
conjunto de orientagdes e regras estruturantes, previstas em politicas e nos
processos, que reforcam a sua solidez institucional e 0 seu compromisso com
0s mais elevados padrdes de ética, transparéncia e responsabilidade. Para
além do cumprimento das obrigag¢des legais, adotdmos uma abordagem
proativa e exigente, dotando a Fundacdo de um , do
e de , mas também de
instrumentos adicionais que orientam a nossa atuag¢do quotidiana.
Destacam-se o , que estabelece os principios

e valores que norteiam todas as nossas acgdes; a
, que reflete 0 nosso compromisso com a sustentabilidade; e a
, que garante a protegdo da informagcdo e a

resiliéncia digital da organizag¢éo.

Agimos sempre de acordo com 0s NOssos valores, com a energia que Nos
move e a forma prépria que temos de fazer acontecer. Queremos que estes
sejam também os valores de todos/as aqueles/as que caminham connosco:
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OS NOSSOS VALORES

Familia

Nascemos do vinculo inquebrdvel entre o nosso fundador, Carlos Mendes
Gongalves, a Casa MG e a comunidade da Golegd. Uma relagdo pautada
pela proximidade, confian¢ca e cuidado com esta nossa grande familia e
com vontade de a fazer crescer, Mundo fora.

“Inquie-tudo”

Define-nos a atitude inquieta de quem ousa sonhar com possibilidades
infinitas, responder a desafios e procurar, incansavelmente, novas agdes e
colaboragdes pelo futuro de todos/as.

Empowerment

Procuramos contribuir para transformar vidas de forma positiva e
sustentdavel. Criamos oportunidades, promovemos solugdes e procuramos
capacitar as pessoas e a comunidade para construirem um futuro de bem-
estar, individual e coletivo.

Equidade

Acreditamos na equidade e na garantia de oportunidades para todos/as,
desde os primeiros 1000 dias e ao longo de todo o ciclo de vida. Queremos,
por isso, lancar na Golegd e ao redor sementes de equidade.

Inovagao

Queremos inovar e fazer diferente, transformando novas ideias e
transferindo o conhecimento cientifico para a¢cdes que promovem o bem-
estar e o desenvolvimento. Estudamos, documentamos e partilhamos
prdticas, juntamo-nos e inspiramos.

Transparéncia

Atuamos com responsabilidade, integridade e transparéncia, procurando ir
aléem das obrigagdes legais e partilhando cada passo do nosso caminho
para cultivar e fortalecer a confiabilidade nas nossas prdticas e, a partir
delas, nas praticas de outros.
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Legado

Honramos e desejamos levar longe a viséo do nosso fundador, promovendo
valores, regenerando e nutrindo futuros na nossa comunidade e Mundo. Um
futuro para todos, € e serd nosso legado para quem se nos seguird.

A NOSSA MISSAO

Nutrir Futuros, Regenerar Legados

Cuidar € um verbo do presente e um verbo de futuro. Queremos plantar, no
nosso territério, a Golegd, sementes de mudanga e possibilidade, que se
transformem em raizes de novas formas de educar, nutrir e regenerar.
Queremos deixar um legado, para e pelo futuro de todos.

Educar. Cuidar, atraves de uma educacdo de qualidade, para que todas as
criangas tenham oportunidades equitativas de crescer, aprender e florescer.

Nutrir. Cuidar, através de uma nutricdo sauddvel e seguranca alimentar, para que
todas as pessoas possam adotar estilos de vida sauddveis e sintam bem-estar.

Regenerar. Cuidar, atraves da regeneracdo dos solos e da biodiversidade, para

que o planeta e as comunidades tenham um futuro melhor.
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A NOSSA FORMA DE FAZER

As nossas agdes querem contribuir para a constru¢cdo de um ecossistema de
transformacgdo, capacitacdo e empowerment, com raizes na proximidade
da comunidade e no estabelecimento de parcerias, na ciéncia e na
possibilidade de transferéncia do conhecimento, no compromisso de
comunicar e advogar pelas geracgdes presentes e futuras. Juntos, queremos
contribuir para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), com
solugcdes enraizadas localmente, mas com potencial de influenciar, inspirar
e transformar as prdticas e as politicas publicas em Portugal e no Mundo.

Filantropia de proximidade
Agir localmente, colaborar e inspirar globalmente.

Co-criagdo
Criar aliangas e empoderar comunidades.

Evidéncia e Impacto
Monitorizar e validar cientificamente.

Literacia e Conhecimento
Tornar acessivel e multiplicar.

Advocacia e Comunicag¢do
Influenciar politicas e prdaticas.
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SUMARIO EXECUTIVO

A Fundacdo Mendes Gongalves nasce e atua a partir da Golegd, vila
ribatejana situada no corac¢do do pais, na sub-regido da Leziria do Tejo. Este
territorio € marcado por uma forte ligagcdo a terra e a tradicdo, distingue-se
pela paisagem agricola, pela cultura equestre e pela resiliéncia das suas
comunidades. Estas s@o as suas for¢cas, que a Fundac¢do espelha na ligacdo
profunda da sua identidade e marca a comunidade da Golegd; no
compromisso com a missdo, vis@o e valores que defende, alinhados com os
ODS; na abordagem colaborativa baseada na filantropia de proximidade e
na ambi¢cdo pela exceléncia do trabalho realizado; na capacidade de
experimentagcdo e inovagcdo social e numa equipa fundadora
interdisciplinar.

Este Plano Estratégico servird de base ao desenvolvimento e monitoriza¢g&o
dos projetos anuais de atividades da Fundagdo para o periodo 2025-2028.
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ENQUADRAMENTO

Este Plano Estrategico 2025-2028 € o primeiro do ciclo de vida da Fundagdo,
num momento em que langamos raizes, para, no futuro, colhermos frutos
locais e disseminarmos sementes de mudanc¢a e sustentabilidade global.
Define os compromissos e as prioridades da Fundagdo para o seu primeiro
ciclo de atuacdo e resulta de um processo de escuta ativa, reflexdo
estratégica e construgdo participada, que procurou alinhar a identidade da
Fundacdo com as necessidades do territorio, os desafios sociais e
ambientais contemporéneos e o compromisso transformador do seu
Fundador.

E a nossa primeira acéo regenerativa. Nele afirmamos a nossa misséo, visdo
e valores; respondemos as perguntas “Porqué?” e “Para qué?”; definimos os
objetivos estrategicos e A¢gdes Transversais que orientam 0 Nosso mapa de
futuro; e estruturamos os nossos Programas — Educar, Nutrir e Regenerar.

Mais do que uma ferramenta de gestdo, este Plano € um compromisso com
o impacto, um manifesto de esperan¢a, uma declaragcdo de ambi¢cdo, com
os pés na (nossa) terra e os olhos no futuro. E, simultaneamente, um
instrumento de orientagdo interna e um documento de comunicagdo
externa, reforcando a transparéncia junto de parceiros, financiadores,
decisores e comunidades.

E também um convite: a todas as pessoas, organizacdes, entidades e
comunidades que queiram caminhar connosco. Cuidar € um projeto coletivo
e o futuro, como o solo, floresce quando € trabalhado em conjunto.

NInAntnAninAnIinAnInOninNainnainAninAfInAnlnAninAninNnInnnInnN



Fundagdo
Mendes
Gongalves

nnn

Plano Estrategico
2025-2028

ANALISE SWOT

FORGAS

Forte enraizamento na comunidade e
concelho da Golega.

Comunidade-alvo com bastante liga¢do ao
territério (terra).

Fundagdo financeiramente estdavel e que
parte de um Universo comprometido com a
inovacdo e o desenvolvimento.

Qualidade, diversidade e experiéncia dos
recursos humanos e 6rgdos sociais da
Fundacgdo.

Robustez da estrutura da Fundagdo pelo
alinhamento da misséo, valores, formas de
fazer e compliance.

Momentum favoravel também resultante
da comunicagdo e do envolvimento ativo
do Fundador e dos Orgdios Sociais.

OPORTUNIDADES

Concelho com uma historia rica, forte
tradigdo e patrimonio agricola e natural.

Grande margem para melhoramento nos
indicadores socioecondmicos e ambientais
objetivos da Fundagdo.

Possibilidade de integrar redes de parcerias
e colaboragdo locais, regionais, nacionais e
internacionais.

Interesse de parceiros resultante da
capacidade de implementagdo e
operacionalizacdo de ac¢des.

Momentum de valorizagdo da comunidade
e proximidade.

12

FRAQUEZAS

Dificuldade em demonstrar resultados
amplos rdpidos, o que pode impactar o
estabelecimento de parcerias.

Dependéncia de “terceiros” resultantes da
tipologia da nossa intervencdo.

Desconhecimento inicial da Fundag¢do e da
sua Missdo junto da comunidade.

Desconfianga ou ceticismo da populagdo
local face a novas iniciativas.

AMEAGAS

Indicadores socioecondmicos e ambientais,
dificuldades de acesso a servigos publicos
e envelhecimento da populag¢do.

Poluicdo, degradag¢do dos solos e dos
ecossistemas e impacto das alteragdes
climaticas.

Dependéncia dos poderes politicos locais,
nacionais e internacionais e dificuldade na
adogdo das melhores praticas baseadas
no exemplo e na evidéncia.

Resisténcia a mudanga.

Desconfianga e baixa credibilidade da
populacdo face ao setor social e
filantropico.

Baixa participagdo e cultura de mecenato
organizacional e cidaddo.
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DADOS DE SUPORTE

Na regiéo da Golegd, em Portugal e no Mundo, apesar do consenso em torno
da importncia de um desenvolvimento infantil sauddvel, enquanto alicerce
de uma sociedade equitativa, sustentdvel e resiliente, subsistem multiplos
desafios que prejudicam o desenvolvimento de muitas criangas,
nomeadamente nos primeiros 1000 dias de vida (ou seja, durante os 9 meses
de gravidez e os primeiros 2 anos de vida): a pobreza e a desigualdade no
acesso a habitagdo, aos cuidados de saude, a uma alimentagdo saudavel,
a educacdo de qualidade; a exposicio a contextos violentos, abusivos e
negligentes; a sobrecarga e o stresse parental.

- Em Portugal, apenas 50 a 55% das criangas com menos de 3 anos
frequentam creches publicas ou privadas. !

- A qualidade das interagcdes entre os profissionais de infancia e as criangas
apresenta niveis médios e baixos, sobretudo no que diz respeito ao apoio ao

- Cerca de 1em cada 5 portugueses vive em situa¢&o de pobreza ou exclusao
social. "

- As criangas e os jovens com menos de 18 anos continuam a constituir o
grupo etdrio com maior risco de pobreza ou exclusdo social, situacdo que se
mantém desde 2009. "

- Em 2024, a taxa de pobreza absoluta das criangas aumentou de 18,5% para
26,3%." Para além disso, 1,3% das criongas até aos 15 anos viviom em
agregados familiares em privagdo material e social. Sendo que esta taxa
representa um aumento de 0,6 pontos percentuais em relacdo a 2021, indo
em contraciclo da tendéncia geral da populagdo, onde a taxa de privagdo
material e social diminuiu."

De forma semelhante - e apesar do conjunto de evidéncia que suporta que
a nutricdo sauddvel € um bem publico, promotor ndo apenas da Saude,
bem-estar e qualidade de vida, mas também da equidade, justica social
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economia e sustentabilidade - enfrentamos diversos problemas e desafios
associados aos hdbitos alimentares na regido da Golegd, em Portugal e no
Mundo, nomeadamente: a baixa qualidade da dieta; a md nutricdo; a
desigualdade de acesso a uma alimentacdo sauddvel; a desinformacdo e
falta de literacia alimentar; a desconexéo emocional da alimentagdo; e,
finalmente, impactos ambientais negativos resultantes dos padrdes de
alimentacdo.

- Em Portugal, os alimentos ultraprocessados perfazem até 50% do consumo
calérico didrio. E frequente as criancas iniciarem o consumo deste tipo de
alimentos ainda em idade pré-escolar. "

- Cerca de 60% dos adultos/as tém excesso de peso ou obesidade.* Cerca
de 30% das criangas entre os 6 e os 8 anos de idade tém excesso de peso e
12% tém obesidade.*

- Entre 2020 e 2022, mais de 12% da populagcdo portuguesa sofreu de
insegurang¢a alimentar moderada ou severa.*

Estes desafios interligam-se com as consequéncias decorrentes da
atividade humana e com os efeitos das alteracdes climdticas, afetando as
populagdes e os ecossistemas. Neste contexto, a agricultura, o ambiente e a
sociedade em geral enfrentam grandes dificuldades que impactam a Saude
Publica, a seguranca alimentar, a sustentabilidade e a estabilidade
economica, entre outros. Os principais problemas incluem a degradagdo e
eros@o do solo, a poluicdo em geral, a escassez de dagua, a perda de
biodiversidade, as emissdes de gases de efeito estufa (GEE), os impactos da
utilizacdo de pesticidas e herbicidas, as desigualdades econdmicas e
sociagis e a vulnerabilidade climdatica. No Mundo, em Portugal e,
especificamente, na regido da Golegd - um territério muito dependente da
agricultura e de um setor secunddrio ligado das industrias alimentares, e com
um relevante patriménio natural, apenas uma parte da populagdo estd
consciente destes problemas, sendo crucial regenerar esta situacdo.

14
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- Um tergco dos solos agricolas mundiais estd moderadamente ou altamente
degradado, incluindo os portugueses.™

- Em Portugal, enfrentamos desafios relacionados com a escassez hidrica e
métodos de irrigacdo ineficientes, que afetam a producdo de alimentos e
aumentam os seus custos.

- O nosso pais sofreu uma perda de quase 30% das suas populagdes de
abelhas, que servem como indicadores de degradacdo ambiental e
desequilibrio dos ecossistemas.

- O sector agricola contribui com cerca de 12% das emissdes nacionais de
GEE, estando entre as principais fontes de emiss&o a fermentacdo entérica,
a cultura do arroz, o solo agricola e a queima de residuos agricolas. ™

- Em 2021, Portugal ocupava o 48.° lugar no mundo, no que diz respeito ao
consumo de pesticidas.*

H& ainda um caminho importante a percorrer para garantir que todas as
criangas tém direito a oportunidades equitativas para crescer, aprender e
desenvolver-se sauddvel e plenamente. Para garantir que todas as pessoas
tém o direito (e ndo apenas o privilégio) de usufruir de uma nutricdo
sauddvel, enquanto pilar do bem-estarindividual, da resiliéncia comunitdriq,
da produtividade econdmica e da sustentabilidade. Para garantir uma
agricultura e um ethos regenerativo enquanto prioridade ambiental, de
saude, social e econdmica.

E neste cendrio que a Fundac&o afirma a sua acdo transformadora,
mobilizando o que de melhor existe na regido: o saber-fazer local, a ligagdo
ao territério, a capacidade de cuidar, nutrir e regenerar. Porque cuidar do
inicio da vida é cuidar da vida inteira — e construir um futuro coletivo. Nutrir
as pessoas é nutrir o futuro. Regenerar os solos, as mentalidades e os mapas
de a¢do € regenerar o futuro.

15
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Este Plano Estratégico, correspondente ao primeiro ciclo da Fundagdo (2025-
2028), identifica seis Objetivos Estratégicos interligados e transversais, que
servem como pilares da transforma¢cdo que queremos promover. Estes
objetivos orientam a a¢éo e facilitam a mobilizagdo de equipas, parceiros e
comunidade em torno de metas comuns, que correspondem ao momento de
inicio do nosso caminho: um tempo de funda¢o, enraizamento e
mobilizagcdo.

Com base na nossa missdo, visdo e valores, nestes primeiros quatro anos
queremos consolidar a nossa estrutura e implementar, de forma articulada,
os trés programas estratégicos que edificom a Fundacdo Mendes
Goncalves: Educar, Nutrir e Regenerar.

Estruturar e consolidar a Fundagdo Mendes Gongalves como uma
organizagdo de referéncia em inovagdo social, baseada na filantropia
de proximidade

Assumimos como prioridade construir as bases solidas da Fundag¢&o: uma
equipa multidisciplinar coesa, processos eficazes e transparentes, modelos
de gestdo orientados para o impacto, e uma identidade institucional forte e
reconhecida. Queremos que a Fundag¢do seja um exemplo de inovagdo
social enraizada no territdrio, capaz de gerar solugdes com valor local e
relev@ncia global.

Acreditamos que as pessoas sdo o principal recurso de transformacdo, que
o impacto comegca com quem o faz acontecer e que a exceléncia
organizacional surge de uma estrutura humana solida.
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Damos especial atengcdo & constru¢cdo de um modelo de compliance
robusto, que assegure o cumprimento rigoroso das obrigagcdes legais e
eticas, bem como & definicdo de um modelo de governanga interna claro,
funcional e participativo, que promova a transparéncia e a responsabilidade
coletiva. A relacdo com a Casa MG é assumida como pilar da nossa
identidade e como motor de sinergias estratégicas, numa légica de missdo
partilhada, proximidade e continuvidade.

Queremos instrumentos de comunicagcdo e participagdo reforcados,
promovendo canaqis acessiveis e integradores para a escuta ativa das
comunidades, a partilha de conhecimento, a divulgacdo de resultados e o
envolvimento dos diferentes publicos no desenho e avalia¢gdo das nossas
acdes.

Desenvolver e implementar um ecossistema educativo de qualidade,
centrado na criang¢a, enraizado no territério, baseado na evidéncia e
replicavel

Queremos cuidar do futuro através da educacdo. Comprometemo-nos a
criar um Centro Educativo para criangas dos 0 aos 10 anos, articulado com
familias, comunidade e instituicdes de ensino, que funcione como um
espago de aprendizagem, inclus@o e inovacdo pedagogica. Este Centro serd
o corac¢do de um ecossistema mais amplo, que promove a constru¢cdo de
uma rede colaborativa de agentes educativos, fomenta a partilha de
experiéncias e saberes, e valoriza a cocriagdo de solugdes ajustadas As
realidades locais. Atraves dele, vamos também produzir e disseminar
conhecimento e boas prdticas educativas.

Assumimos o compromisso de gerar conhecimento adicional a partir da
experiéncia concreta no territério - conhecimento esse que serd
sistematizado, avaliado e disseminado para apoiar politicas publicas,
inspirar outras comunidades e contribuir para a melhoria da qualidade
educativa a nivel nacional e internacional.
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Promover estilos de vida saudaveis e dignos através da nutricdo e da
seguranc¢a alimentar, como fundag¢odes do bem-estar e da equidade

Comprometemo-nos a promover a literacia alimentar, a seguranga
nutricional e a adog¢do de estilos de vida sauddveis, envolvendo familias,
escolas, locais de trabalho e produtores locais.

Queremos criar sistemas alimentares mais justos, conscientes e sustentaveis,
que nutram as pessoas e a comunidade em todas as suas dimensdes e fases
do ciclo de vida.

Regenerar os solos, os ecossistemas e os vinculos comunitdrios, através
da agricultura regenerativa e da valorizagao do saber local

Queremos transformar o territdério num laboratdério vivo de prdticas
regenerativas — ambientais, sociais e culturais — valorizando o
conhecimento local, promovendo a resiliéncia dos solos e das comunidades,
e criando redes de aprendizagem entre pares.

A Goleg@ serd palco e sementeira desta transformacdo.

Ampliar o impacto da Fundag¢do através da comunica¢do estratégica,
da transferéncia de conhecimento e da influéncia em politicas publicas

Comprometemo-nos a dar voz ao cuidado e a escalar a mudanga.

Comprometemo-nos a comunicar com empatia e significado, a partilhar
aprendizagens com rigor, e a contribuir ativamente para a transformacdo de
prdticas e politicas publicas.

Porque transformar o mundo comec¢a por transformar a forma como o
narramos, envolvemos e inspiramos.

NInAntnAninAnIinAnInOninNainnainAninAfInAnlnAninAninNnInnnInnN



ﬁrl\l :;Jen:;eg:o Plano Estrategico
Gongalves 2025-2028

Inspirar para multiplicar: transformar o exemplo em possibilidades

Queremos que a nossa acdo inspire outras organizagdes, territérios e
pessoas. Assumimos o compromisso de partilhar o que fazemos, como
fazemos e porqué — ndo para sermos modelo Unico, mas para sermos
semente de possibilidade.

Valorizamos a replicabilidade ética, a partilha de boas prdticas e o
contributo ativo para a cultura de regeneracgdo, proximidade e impacto
social em Portugal e no mundo, contribuindo para uma transformag¢&o mais
amplaq, sistémica e coletiva.
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TATICAS E AGOES

Para o cumprimento dos nossos objetivos estratégicos serdo desenvolvidas
e aplicadas um conjunto de tdticas e de agdes suportadas no

que inclui o modelo de
mudanga proposto, a estratégia de parcerias e colaboragdes e respetivos
exemplos de parcerias prioritdrias e as estratégias financeira e de
comunicacdo.

O conjunto das agdes a seguir apresentadas organizam-se em acgdes
transversais, ag¢des decorrentes de cada um dos trés programas
estruturarias e agdes relativas aos programas complementares:

Acoes Transversais

Nem todas as iniciativas da Fundacdo Mendes Gongalves se enquadram
diretamente nos programas estruturais. Algumas surgem da escuta atenta
das comunidades, da vontade de experimentar ou da necessidade de dar
resposta a oportunidades inesperadas. Podem ser projetos pontuais,
parcerias estratégicas, participagcdo em consorcios, intervencdes
especificas ou atividades de advocacia — que partilham o mesmo solo fértil
de valores e propdsito.

Estas agcdes complementares alargam o seu impacto e reforcam o seu papel
transformador. Semeiam a mudan¢a a um nivel mais macro, abrindo
caminhos para que mais sementes possam germinar.
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Exemplos de A¢des Transversais

- Advocacia pelo desenvolvimento sauddvel na primeira infGncia, com foco
no periodo dos 0 aos 3 anos, através da cria¢cdo e participagdo ativa em
consorcios com outras fundagdes e parceiros estrategicos.

- Promogdo de politicas publicas baseadas em evidéncia, contribuindo para
debates e propostas nas dreas da educacéo, nutricdo, regeneracdo e
coesdo territorial.

- Estabelecimento de parcerias institucionais com universidades, municipios
ou redes filantropicas para a construgdo de conhecimento, disseminag¢éo
de boas praticas e inovag¢do social.

Participacdo em plataformas colaborativas e grupos de trabalho
nacionais ou internacionais, com o objetivo de reforcar o papel das
fundagdes na transformagdo social.

- Apoio técnico e estratégico a outras organizagdées da sociedade civil,
potenciando sinergias e ampliando o impacto de iniciativas alinhadas com
os valores da Fundacgdo.

- Criagdo de estudos, publicagcoes e recursos de sensibilizagdo, destinados
a diferentes publicos (cidadania, decisores, empresas), com o objetivo de
informar e inspirar acdo, disseminando boas prdticas.

- Organizagcdo ou coorganizagdo de eventos e momentos de influéncia,
como conferéncias, encontros comunitdrios ou iniciativas culturais, que
promovam o debate publico e a agdo coletiva.

- Investimento em metodologias de avaliagdo de impacto e em processos de
aprendizagem continua, com vista ao refor¢o da eficacia e sustentabilidade
das intervengdes sociais.

21
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Programa Educar

Este Programa tem como missdo cuidar das Criang¢as, das Familias e da
Comunidade através de uma Educacdo de Qualidade que permita
regenerar Futuros Sustentdveis, Resilientes e Equitativos.

A ciéncia demonstra que investir nos primeiros anos de vida tem um impacto
duradouro na saude, aprendizagem e bem-estar individual, bem como na
produtividade, coes@o e igualdade social. A qualidade da educagdo
depende de relagdes seguras, prdaticas pedagodgicas adequadas,
envolvimento das familias e da comunidade, bem como do contacto com a
natureza.

Nesse sentido, propomos criar um ecossistema educativo que valoriza o
bebé e a crianga como elementos centrais do desenvolvimento sustentdvel,
articulando berc¢drio, creche, pré-escolar e ensino bdasico com a familia e a
comunidade. Promover prdticas educativas inovadoras, inclusivas e
baseadas na evidéncia, num territério que cuida, aprende e cresce em
conjunto.

- Criagdo de um Centro Educativo para Crian¢as dos 0 aos 10 anos.

- Criagdo de Centros de Conhecimento associados ao Centro Educativo, que
aceleram a produgcdo e transferéncia de conhecimento sobre
desenvolvimento e educag¢do.

- Desenvolvimento de projetos promotores de uma educacg¢édo de qualidade,
em parceria com outras fundagdes e organizagdes (ex. projetos-piloto de
ama).

- Producdo de recursos pedagégicos de qualidade e inovadores, replicaveis
noutros contextos.

- Desenvolvimento de Boas Prdaticas Pedagdégicas para uma Educag¢do de
qualidade, baseadas na evidéncia cientifica e informadoras da Ciéncia, no
contexto local e global.

22
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- Readlizacdo de formacdo e apoio ao desenvolvimento continuo dos
Educadores/as e Profissionais de Infancia.

- Implementacdo de estratégias de envolvimento e apoio as Familias.

- Espacos e Atividades de Aprendizagem em contacto com a Natureza e a
Comunidade.

- Estabelecimento de Parcerias Comunitdrias e Intergeracionais.

- Criagcdo de acdes e recursos de advocacia por uma Educacgcdo de
Qualidade.

- Apoiar projetos e iniciativas, de outras organizagées, comprometidas com
0s principios e objetivos da Educag¢do de Qualidade.

Programa Nutrir

Este Programa tem como missdo cuidar das Criang¢as, das Familias e da
Comunidade atraves de uma Nutricdo Sauddvel que permita regenerar
Futuros Sustentdveis, Resilientes e Equitativos.

A ciéncia demonstra que promover hdbitos de nutricdo saudavel e a
segurancga alimentar previne ou adia o surgimento de doengas cronicas e
ndo transmissiveis, como as doenc¢as cardiovasculares, diabetes tipo 2 ou
obesidade; reduz o risco de ansiedade, depressdo e declinio cognitivo;
diminui os gastos de saude e aumenta a produtividade; melhora os
comportamentos e desempenho escolares das criangas, bem como o seu
desenvolvimento cerebral e imunitdrio; mitiga as desigualdades sociais e de
saude, particularmente nas pessoas em situacdo de vulnerabilidade; e
facilita a ado¢éo de outros comportamentos que tambem fazem parte de
um estilo de vida sauddvel, nomeadamente a cessagdo tabdagica, a redugdo
do consumo de dlcool e a pratica de atividade fisica.

Nesse sentido, propomos criar um ecossistema que nutre fisicamente,
emocionalmente, socialmente e culturalmente, garantindo, através de uma
nutricdo sauddavel e da segurancga alimentar, a dignidade, o cuidado, a
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conex@do e o bem-estar das pessoas. Promover prdticas inovadoras,

inclusivas e baseadas na evidéncia, num territdério que cuida, aprende e
cresce em conjunto.

- Desenvolvimento de projetos promotores de estilos de vida saudaveis,
nomeadamente, de uma nutricdo sauddvel, em parceria com outras
fundagdes e organizagdes.

- Producdo e disseminagdo de recursos de capacitagcdo e promog¢do da
Literacia Alimentar, de qualidade e inovadores, aplicaveis em diferentes
contextos (familia, escola, trabalho, comunidade).

- Desenvolvimento de Boas Praticas para uma Nutricdo Saudavel e para a
Seguranca Alimentar — baseadas na evidéncia cientifica e informadoras da
Ciéncia, no contexto local e global.

- Realizacdo de agdes de promocdo de Estilos de Vida Sauddveis e da
Literacia Alimentar junto das familias, escolas, locais de trabalho,
produtores e comunidades.

- Criagdo de hubsde nutricdo saudavel no Centro Educativo, escolas e locais
de trabalho da Golegd, disponibilizando menus sauddveis e
economicamente acessiveis, a partir de alimentos cultivados localmente.

- Implementacdo de um sistema “da horta para o refeitério”, no Centro
Educativo.

- Integracdo da Literacia Alimentar nas prdaticas educativas do Centro
Educativo, envolvendo criangas, familias, Educadores/as e Profissionais de
InfGncia.

- Disponibiliza¢g&o de servigos comunitdrios de promog¢do do bem-estar.

- Criac&o de espacgos e atividades de valorizagdo da cultura gastronémica,
de partilha de refeigcdes e refor¢o do vinculo intergeracional.

- Estabelecimento de Parcerias Comunitdrias e Intergeracionais, que
permitam criar sistemas de apoio alimentar.

- Organizagdo de eventos comunitdrios (por exemplo, um Festival de
Nutricdo Saudavel) que envolvam a comunidade na preparagdo e partilha
derefei¢cdes, na distribuicdo de alimentos sauddveis, em a¢des de educagdo
nutricional e de apoio alimentar a familias em situacdo de vulnerabilidade e
inseguranga alimentar.
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- Mapeamento, atraves de rastreios nas escolas, locais de trabalho e
comunidade, da inseguranca alimentar.

- Criacdo de agdes e recursos de advocacia por uma Nutricgdo Saudavel e
pela Seguranca Alimentar, baseados na evidéncia cientifica.

Programa Regenerar

Este Programa tem como miss@o cuidar dos Solos, dos Ecossistemas e
da Biodiversidade e das Comunidades através de uma Agricultura
Regenerativa, que permita regenerar Futuros Sustentdveis, Resilientes
e Equitativos.

A agricultura regenerativa propde uma mudanga de paradigma: ndo
apenas proteger, mas regenerar o solo, a biodiversidade e os sistemas
vivos. Baseia-se em principios como minimizar a perturbagdo do solo,
manter a cobertura vegetal, promover a biodiversidade, integrar
animais e compreender o contexto local. Mais do que um conjunto de
técnicas, € uma visdo de cooperagdo com a natureza, de cuidado
coletivo e de construcdo de resiliéncia para as geracgdes futuras.

Nesse sentido, propomos desenvolver um ecossistema que regenera o
solo, os ecossistemas naturais e as comunidades, promovendo a
resiliéncia e o bem-estar, com base na criagcdo e partilha de
conhecimento. Promover prdticas inovadoras, inclusivas e baseadas
na evidéncia, num territério que cuida, aprende e cresce em conjunto.

- Organizar um evento global, a cada dois anos, sobre regeneragdo, com
sede na Golegd. Neste evento, que trard projetos de todo o Mundo onde se
cumpra a regeneracdo em diferentes dreas, discutir-se-a o conceito e a sua
aplicacdo a diversas dimensdes e desafios socioecondmicos.
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- Desenvolver e financiar projetos promotores da cultura de

regeneratividade, em parceria com outras fundagdes e organizagdes.

- Produzir e disseminar recursos prdaticos de capacitagdo e promog¢do da
agricultura regenerativa, de qualidade e inovadores, aplicdveis e
adaptados aos contextos locais.

- Desenvolver Boas Prdaticas de Agricultura Regenerativa, baseadas na
evidéncia cientifica e informadoras da Ciéncia, no contexto local e global.

- Criar uma Escola de Campo para Agricultores, permitindo a aprendizagem
através da experiéncia e integrando a evidéncia cientifica nos sistemas de
conhecimento locais.

- Criar uma comunidade de aprendizagem entre pares, atraves da qual os
agricultores criam uma rede de partilha do conhecimento regenerativo.

- Readlizar atividades de formacdo e mentoria a consultores e técnicos
agricolas, sobre agricultura regenerativa.

- Reforcar as Agroflorestas da Casa MG, enquanto “espacgos farol”, de
demonstracdo e investigacdo participativa, que permita reduzir a incerteza
e a percecdo de risco atraveés de experiéncias “ver para crer”.

- Criar um Jardim Regenerativo, no Centro Educativo, utilizando-o para
promover aprendizagens sobre ecologia, saude, cidadania e
responsabilidade.

- Integrar a agricultura regenerativa no curriculo do Centro Educativo,
associando 0s seus principios aos conteudos de ciéncia, geografia e
cidadania.

- Disponibilizar alimentos produzidos em sistemas de agricultura
regenerativa no Centro Educativo, escolas e locais de trabalho da Golegd,
atraves do estabelecimento de parcerias com agricultores locais para a
implementacdo de um sistema de entrega de cabazes de alimentos
regenerativos.

- Readlizar agdes de promog¢do da literacia ecolégica e, especificamente,
sobre agricultura regenerativa junto das escolas, locais de trabalho,
produtores e comunidades (por exemplo, palestras, workshops, criagdo de
hortas regenerativas).
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- Desenvolver ferramentas de monitorizagdo de indicadores dos resultados

da agricultura regenerativa (por exemplo, carbono orgdnico do solo,
infiltragdo de dgua, biodiversidade).

- Realizar iniciativas de “ciéncia cidada”, por exemplo, testes de saude do
solo ou contagem de polinizadores.

- Apoiar a investigacdo longitudinal e multidisciplinar, que inclua ndo
apenas dimensdes agrondmicas (ex. carbono orgdnico do solo, retengdo de
daguaq, indicadores de biodiversidade), mas também sociais e econémicas
(ex. intensidade laboral, resiliéncia econdmica, igualdade de género).

- Apoiar mercados de venda direta ao consumidor e marcas de alimentos
produzidos em sistemas de agricultura regenerativa.

- Criar agcdes e recursos de advocacia por uma agricultura regenerativa,
baseados na evidéncia cientifica, incluindo junto de Escolas de Formagéo
dos profissionais desta drea.

- Influenciar politicas publicas e estratégias locais de promo¢do de uma
agricultura regenerativa.

- Apoiar projetos e iniciativas, de outras organizagées, comprometidas com
0s principios da agricultura regenerativa.

Programas Complementares

A Fundagdo Mendes Gongalves assume o compromisso de estar
atenta as realidades do territério e de responder de forma agil,
criativa e comprometida a desafios emergentes se entrelagcam com a
missdo de cuidar do presente e construir futuros mais justos,
sustentdveis e inclusivos.

Desenvolveremos iniciativas anuais, de cardcter piloto, focadas em
temas especificos e contextualmente relevantes, que reforcam e
ampliom o impacto da interven¢cdo da Fundacgdo.

27

NInAntnAninAnIinAnInOninNainnainAninAfInAnlnAninAninNnInnnInnN



ﬁrl\l :,‘.’:,?;3:" Plano Estrategico
Gongalves 2025-2028

Cada iniciativa serd concebida como um laboratério de
experimentag¢do social, onde se testam abordagens inovadoras, se
aprofundam novas dimensdes de atuacdo e se constroem pontes
entre dreas fundamentais para o bem-estar das comunidades.

Estas iniciativas terdo sempre uma ligagdo estratégica aos pilares
centrais da Fundagdo, atuando como extensdo, reforco ou
catalisador dos seus objetivos estruturais — e como oportunidade
para trabalhar questdes que afetam profundamente a qualidade de
vida das populagdes, como a solidéo no processo de envelhecimento,
a escassez de oferta cultural, a fraca participacdo civica ou o acesso
desigual & literacia digital.

Iniciativa terd a possibilidade de continuidade, amplia¢céo ou
integracdo futura, caso os seus resultados o justifiquem.

- Responder a necessidades emergentes do territério de forma agil e
contextualizada.

- Testar solugdes inovadoras em pequena escala, com potencial de
replicagdo.

- Reforcar a coesdo comunitdria, promovendo liga¢des entre diferentes
geracdes, setores e geografias.

- Complementar os Programas Estruturais, multiplicando o impacto social e
cultural da Fundagdo.

- Estimular a criagdo de ecossistemas locais de aprendizagem e inovagdo,
com base na escuta ativa da comunidade.
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Exemplos de Temdticas Possiveis

- Programa “Cultivar Cultura”. Promo¢do do acesso & cultura e a expressdo
artistica na Golegd, com criagdo de residéncias artisticas, festivais
comunitdrios, oficinas de arte intergeracionais ou itinerdncias culturais em
escolas e estruturas residenciais.

- Living Lab de Produgcdo Regenerativa. Criagcdo de um Living Lab dirigido a
jovens embaixadores das praticas de produ¢cdo regenerativa.

- Programa “Envelhecer em Rede”. Combate & soliddo e promoc¢cdo da
dignidade na velhice, atraves de redes de apoio informal, clubes de
vizinhang¢a, mentoria intergeracional e valorizag&o dos saberes locais.

- Programa “Tecnologia para Tod@s”. Inclusdo digital de familias e adultos
mais velhos/as, com capacita¢do em ferramentas digitais, criagdo de
pontos de acesso comunitdrio a internet e reforco da literacia digital em
articulagcdo com os Programas EDUCAR e NUTRIR.

- Programa “Bem-vindos @ Comunidade”. Acolhimento e integra¢gdo de novas
familias no territério, com agdes de inclusGo ativa, valorizagdo da
diversidade cultural e envolvimento em projetos educativos, alimentares e
regenerativos.
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MONlTORIZAQAO E AVALIAQAO

O conhecimento é feito com - e ndo apenas sobre — as pessoas e o territorio.
Nesse sentido, a monitorizacdo e a avaliagdo deste plano estratégico e das
suas acdes ndo podem acontecer “de cima para baixo”. Adotamos, portanto,
uma abordagem multidimensional e responsiva, que valoriza a identificag&o
de KPIs para cada a¢cdo e a sua avaliagéo com base em:

- Testemunhos e percegdes de criangas, familias, educadores/as,
agricultores e parceiros.

- Relatos de mudang¢a, de comportamentos e ecossistemas, captados em
entrevistas e grupos focais.

- Articulacdo entre a recolha de dados quantitativos, com recurso a
instrumentos cientificos, e a escuta ativa.

Pretendemos, aindq, partilhar para multiplicar os impactos no bem-comum.
Porque acreditamos que o impacto ndo termina nos resultados, reverbera e
prolonga-se na sua disseminacdo, replicacdo e influéncia sistémica,
assumimos o compromisso de agir localmente e inspirar globalmente, para
que o que funciona aqui possa servir como referéncia noutros contextos.
Nesse sentido, iremos:

- Publicar relatérios anuais de impacto, com linguagem clara, acessivel e
baseada em evidéncia.

- Produzir recursos pedagdgicos e técnico-cientificos, policy briefs e
conteudos multimédia que traduzam os resultados da nossa agdo.

- Organizar eventos publicos e encontros comunitarios de partilha e
responsabilidade social.

- Integrar redes de inovagdo social e colaborar com instituicdes de ensino e
investigacdo para potenciar a transferéncia de conhecimento e
acompanhar projetos longitudinais.
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- Garantir a transparéncia e o envolvimento dos parceiros na interpretacéo
dos resultados e definicdo de melhorias.

- Criar uma Unidade de Avaliagdo de Impacto, responsdavel por recolher,
analisar e integrar dados, articulando avaliagdes internas com avaliagdes
externas independentes, sempre que se justifique, para reforcar a
imparcialidade e a credibilidade dos resultados.

- Desenvolver e manter um repositério publico de conhecimento, que
agregue dados, estudos, recursos e aprendizagens produzidas no @mbito da
Fundacdo, promovendo a sua utilizacdo aberta por outros agentes de
mudanga.

Comprometemo-nos, também e visando uma orientagdo para o futuro com
base em evidéncia, a realizar uma avalia¢do estratégica externa no final de
cada ciclo plurianual.

Esta avaliagcdo, conduzida por entidades independentes, permitird refletirde
forma critica e aprofundada sobre os resultados alcangados, 0s processos
implementados e os fatores facilitadores ou limitadores do impacto gerado.

Para além de aferir a eficdcia e a sustentabilidade das a¢gdes desenvolvidas,
esta avaliagdo servird como base para o desenho de planos subsequentes,
garantindo que cada novo ciclo se constroi sobre o conhecimento
acumulado, sobre aprendizagens reais e sobre a escuta sistemdtica do
territorio e das suas pessoas.

Serd também uma oportunidade de reforcar a transparéncia e a
credibilidade da Fundag¢do, assegurando que continuamos a crescer com
rigor, responsabilidade e vis&o estratégica.

Finalmente e porque pretendemos implementar um sistema de
monitorizag&o dindmico e que acompanhe o conjunto de alteragdes e
dindmicas da sociedade e comunidade que pretende servir,
responsabilizamo-nos por, numa base anual, atualizar a andlise SWOT em
conjunto com os orgdos sociais da Fundagé&o.

Tal monitorizagdo visa uma reflexdo informada sobre o plano estratégico e
sobre a eventual necessidade de implementagdo de adaptagdes que o
aproximem da realidade dinémica das comunidades, da sociedade e dos
seus desafios.
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