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NOTA CONCEPTUAL

R

Nutrir
Educar

Cuidar, através de uma educacao de qualidade, para que
todas as criancas tenham oportunidades equitativas de
crescer, aprender e florescer.




Fundagdo
Gongalves

A Fundacdo Mendes Gongalves nasce do compromisso da Casa Mendes Gongalves e do seu
fundador, Carlos Mendes Gongalves, de “cuidar do presente e contribuir para a constru¢do
de um futuro promissor e para um Mundo mais sustentdvel e com mais oportunidades para
todas as pessoas™.

Fundacdo Mendes Goncalves

Construir um futuro equitativo, saudavel, sustentdvel e com bem-estar para todos/as
implica uma ag¢do colaborativa essencial: . Cuidar das pessoas e dos ecossistemas.
Do que nasce, cresce e se regenera. Cuidar & cultivar o potencial das ideias, das pessoas, das
familias e da comunidade. Com responsabilidade ética, transparéncia e integridade,
sabendo que hd sempre mais para aprender, melhorar e transformar. Com a “inquie-tudo” e a
curiosidade que permitem olhar para o que ainda n&o €, mas pode vir a ser. Com a
flexibilidade para adaptar e inovar.

Cuidar € um verbo do presente e um verbo de futuro. Queremos plantar, no NOsso territério, a
Golegd, e ao seu redor, sementes de mudanga e possibilidade, que se transformem em raizes
de novas formas de educar, nutrir e regenerar, da Golegd para o Mundo. Queremos deixar
um legado, para e pelo futuro de todos.

Por isso, a Fundagdo Mendes Gongalves propde-se a desenvolver trés programas que se
complementam:
e EDUCAR: Cuidar, atravées de uma educacdo de qualidade, para que todas as criangas
tenham oportunidades equitativas de crescer, aprender e florescer.
e NUTRIR: Cuidar, atraves de uma nutricdo sauddavel e seguranca alimentar, para que
todas as pessoas possam adotar estilos de vida sauddveis e sintam bem-estar.
o Cuidar, atraves da regeneracdo dos solos e da biodiversidade, para que o
planeta e as comunidades tenham um futuro melhor.

Cada um destes programas atua no terreno com base em evidéncia cientifica, cocriag¢éo,
avaliacéo de impacto, filantropia de proximidade e responsabilidade ética. Em conjunto, a
sua ac¢do constrdoi um ecossistema de transformacgéo, capacitagcdo e empowerment, com
raizes na proximidade da comunidade e no estabelecimento de parcerias, na ciéncia e na
possibilidade de transferéncia do conhecimento, no compromisso de comunicar e advogar
pelas geracdes presentes e futuras. Juntos, estes programas contribuem para os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), com solu¢des enraizadas localmente, mas com potencial
de influenciar, inspirar e transformar as prdticas e as politicas publicas em Portugal € no
Mundo.

Cuidar do futuro e transformar o Mundo é uma miss@o so possivel com sintropia, com a
inclus@o e colaboragcdo de todos - familias, profissionais, organizacdes, empresas e
comunidade. Contamos com todos e todas.
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PROGRAMA EDUCAR

O desenvolvimento infantil saudavel é o alicerce de uma sociedade equitativa, sustentdavel
e resiliente. Por isso mesmo, os ODS, propostos pelas Nag¢des Unidas, colocam as criangas no
centro das estratégias globais, reconhecendo que investir nos primeiros anos de vida e
garantir a cada bebé e crian¢ga um inicio de vida seguro e enriquecedor, € uma forma de
promover o seu potencial, o seu bem-estar, a igualdade de oportunidades e a justica
intergeracional.

Os primeiros anos de vida sd&o cruciais e tém efeitos profundos e duradouros. E na infancia
gue se constroem as bases da Saude (fisica e mental), da capacidade de aprender, de
estabelecer relagcdes sauddveis, de participar ativamente na comunidade, de trabalhar e
prosperar.iiiiv

Nos primeiros anos de vida, embora o cérebro continue o seu processo de maturagdo ate a
vida adulta, é definida a nossa arquitetura cerebral e otimizada a eficiéncia dos nossos
circuitos neuronais. Nesses primeiros anos, particularmente nos primeiros mil dias, a
plasticidade cerebral, ou seja, a capacidade de o cérebro aprender com a experiéncia, € mais
significativa. A qualidade das nossas experiéncias precoces e a seguranga e estimulo que
provém do ambiente no qual elas ocorrem determinam as conexdes neuronais mais usadas.
As mais frequentemente utilizadas tornam-se fortes e permanecem, as menos usadas,
tornam-se mais fracas e podem desaparecer. Em resposta as experiéncias da criang¢a, o
cérebro ajusta as suas estruturas e funcionalidades, podendo contribuir quer para a suad
versatilidade, quer para a sua vulnerabilidade. v Vi Vi

As criancas que experienciam condigcdes de desenvolvimento favoraveis (homeadamente,
relacdes responsivas e seguras com os Pais/M8es, Educadores/as, Profissionais de InfGncia e
outras figuras de referéncia; ambientes estdveis e ndo-violentos; oportunidades precoces de
aprendizagem e uma educac¢do de qualidade; relagdes sociais de apoio emocional;
estabilidade econdmica; sentido de pertenca comunitdria e cultural) tém maior
probabilidade de se tornarem adultos/as sauddveis e envolvidos/as na vida civica. Pelo
contrdrio, crian¢as sujeitas a condi¢cdes de desenvolvimento menos favordveis, tendem a
apresentar pior saude fisica e mental, menor sucesso educativo, dificuldades relacionadas
com a empregabilidade e as relagdes interpessoais. Vi

Na Golegd, em Portugal e no Mundo, apesar do consenso em torno da importdncia de um
desenvolvimento infantil sauddvel, subsistem multiplos desafios que prejudicam o
desenvolvimento de muitas criangas: a pobreza e a desigualdade no acesso & habitagdo,
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aos cuidados de saude, a uma alimenta¢do sauddvel, @ educacéo de qualidade; a exposi¢cdo
a contextos violentos, abusivos e negligentes; a sobrecarga e o stresse parental. Por exemplo,
O acesso A creche, em Portugal, embora tenha aumentado nos Ultimos anos, ainda é
relativamente baixo e a procura excede a oferta: apenas 50 a 55% das criangas com menos de
3 anos frequentam creches publicas ou privadas.* Além disso, a qualidade das interacdes
entre os profissionais de infGncia e as criangas apresenta niveis meédios e baixos, sobretudo
no que diz respeito ao apoio ao desenvolvimento e aprendizagem.X ¥ Na Golegd, existindo
apenas uma creche, que estd totalmente ocupada, ndo existe capacidade para dar resposta
as necessidades que ja existem e adquelas que jad podemos prever.X No ano letivo de 2022/2023,
a percentagem de alunos que concluiu o 1° ciclo em 4 anos foi de 83%, face a 92% de alunos do
pais com um perfil socioecondmico semelhante X

Em Portugal, cerca de 1 em cada 5 portugueses vive em situacdo de pobreza ou excluséo
social® Em 2019, 28,5% das familias viviam em situacdo de vulnerabilidade econdmica e 24%
ndo dispunha de rendimento mensal minimo para fazer face ds suas despesas habituais*'' As
criangas e os jovens com menos de 18 anos continuam a constituir o grupo etario com maior
risco de pobreza ou exclus@o social, situagdo que se mantém desde 2009 Em 2024, a taxa de
pobreza absoluta das criangas aumentou de 18,5% para 26,3%. 1

Estes dados tornam evidente que hda ainda um caminho importante a percorrer para garantir
que todas as criangas tém direito a oportunidades equitativas para crescer, aprender e
desenvolver-se sauddvel e plenamente. Cuidar do inicio da vida é cuidar da vida inteira — e
construir um futuro coletivo.

Investir nos primeiros anos de vida é uma estratégia cientificamente comprovadaq,
socialmente responsdvel, justa e custo-eficaz de assegurar o desenvolvimento saudavel
das pessoas e o bem-estar de todas as geragdes. Tem, alids, um retorno econdmico mais
elevado do que qualquerintervencdo posterior — ate 13,7%, por criangca.* Ndo € s6 uma questdo
de bem-estar individual, mas um imperativo social, contribuindo para quebrar ciclos de
pobreza, criminalidade e desigualdade, bem como promover a saude, a coesdo social e a
produtividade xxi xxii xxiii

Promover o acesso a uma educagdo de qualidade € uma das estratégias mais poderosas
para mudar o Mundo, mudando o Mundo das criangas que nos rodeiam. O periodo que
medeia entre o0 nascimento € os 10 anos € um periodo de crescimento e transformacdes
rapidas, durante o qual as criangas desenvolvem as competéncias cognitivas, emocionais,
sociais e fisicas que moldaréo o seu futuro. Deste modo, a Creche (ou a educacdo dos 0 aos 3
anos), o ensino Pré-Escolar e o Ensino Basico ndo sdo apenas etapas formais no percurso
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educativo, constituem espacos fundadores do desenvolvimento, da aprendizagem e do
bem-estar ao longo da vida.

Quando hd dificuldade de acesso G educagdo, particularmente no caso de criangas em
situacgdes de vulnerabilidade, as consequéncias negativas sdo significativas e duradouras,
acumulando-se em diferentes dimensdes: dificuldades e insucesso escolar; dificuldades de
regulacdo emocional, cooperaco e socializagdo; menor empregabilidade e menor saldrio;
transmissdo intergeracional da pobreza; agravamento das desigualdades de género.»V

O contrdrio tambeém € verdadeiro, o acesso a educacdo de qualidade, promove a equidade
e justica social, reduzindo desigualdades e promovendo oportunidades de desenvolvimento
para todos/as. Este acesso, logo na primeira inféncia, ao rentabilizar a “janela de
oportunidade” para o desenvolvimento cerebral, impacta as capacidades cognitivas e de
resiliéncia futuras e proporciona apoio as familias. A longo-prazo traduz-se em mais bem-
estar, melhores resultados escolares, menor envolvimento em comportamentos de risco e
melhores saldrios e empregos, na idade adulta. >

Mas o sucesso da educac¢do na infancia ndo depende apenas de haver acesso. N&o basta
existirem espacos para deixar as criongas a seguir um curriculo enquanto os Pais e Mdes
trabalham, é necessdrio que estejam presentes outros fatores, entre os quais se destacam:

e Educadores/as e Profissionais de InfGncia qualificados/as e valorizados/as constituem
o principal determinante dos resultados educativos. Nesse sentido, € fundamental que
recebam formag&o especializada em desenvolvimento infantil e diferenciagcdo
pedagdgica, que invistam no desenvolvimento profissional continuo, que tenham
condi¢cdes de trabalho e saldrios adequados.

e Prdticas pedagogicas centradas no desenvolvimento sauddvel das criangas, que
considerem as suas idades, interesses e fase do desenvolvimento. Na creche e ensino
pré-escolar € fundamental promover a aprendizagem baseada no brincar e a
exploracdo ativa do mundo com criatividode e autonomia, bem como apostar na
promog¢do das competéncias socioemocionais. No primeiro ciclo, a aprendizagem deve
focar-se ndo apenas nas competéncias de literacia e numeracia, mas também no
pensamento critico, no trabalho colaborativo e no desenvolvimento de competéncias
socioemocionais. Aqualidade do ensino depende sempre ndo apenas do curriculo, mas
de uma relagc@o emocional segura entre as criangas e os seus Educadores/Profissionais
de Infancia, da forma como estes/as interagem, escutam e respondem Aas criangcas. Vi
Xxviii xxix

e Contextos de aprendizagem seguros, estimulantes e inclusivos. A seguranga fisica e
emocional constitui um pré-requisito da aprendizagem. Deste modo, os ambientes de
aprendizagem devem adaptar-se as necessidades das criang¢as, possuindo instalagdes
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adequadas e sendo equipados com materiais e recursos estimulantes e adaptados.
Devem ainda protegé-las da violéncia, promover o respeito pela diversidade, a ndo
discriminagdo, a inclusdo de todas as criangas, independentemente do seu geénero,
condi¢do socioecondmica, pertenga cultural ou capacidades. Todas as criangas
devem ter oportunidade de participar em contextos educativos, de crescer enquanto
pessoas e cidaddos/ds, de aprender e expressar o seu potencial X

e Envolvimento ativo da familia e da comunidade. A qualidade educativa aumenta
quando se estabelecem relagdes fortes de parceria com a familia e a comunidade ao
longo do processo educativo, nomeadamente através da criagcdo de canais regulares
de comunicagdo e cooperacéo, de oportunidades para a participagdo ativa da familia
e da comunidade na escola, para a incluséo da familia nos processos de tomada de
decisd@o e para o apoio & aprendizagem em contexto familiar e comunitario.

¢ Contacto com a natureza. O contacto com a natureza ndo deve ser perspetivado como
um “luxo” ou um “bdnus extra”, mas sim como uma necessidade desenvolvimental. Os
contextos educativos devem incluir espacgos verdes e atividades livres e estruturadas de
contato com natureza. A interagdo com a natureza apoia a saude e o bem-estar; o
desenvolvimento de competéncias motoras, de equilibrio, coordenagcdo e for¢ca; a
concentragcdo, a memoria e as fungdes executivas; as competéncias de cooperagcdo e
as atitudes e comportamentos pro-ambientais; a imaginagdo, a criatividade e
autonomia; a diminuig&o do stresse e da ansiedade, i xxxii xoiv

Deste modo, quando existe uma Creche (ou educa¢do dos 0 aos 3 anos), um ensino Pré-
Escolar e um Ensino Bdasico de qualidade, as criangas tém acesso a um estimulo precoce da
curiosidade, da linguagem, das competéncias socioemocionais € de resolu¢cdo de
problemas - essenciais d aprendizagem e a resiliéncia para ultrapassar desafios e
dificuldades ao longo da vida. Estes contextos educativos permitem as criangas estabelecer
relagcdes fora da sua familia de origem, aprender a cooperar, a resolver conflitos, a serem
empdadticas e a respeitarem a diversidade. De igual forma, oferecem apoio as familias,
contribuindo para a estabilidade econdmicaq, a equidade e a igualdade de género. Permitem
ainda identificar, precocemente, atrasos no desenvolvimento, dificuldades de aprendizagem
e sinais de negligéncia ou abuso, criando oportunidades de interviratempada e eficazmente.

A Creche, Ensino Pré-Escolar e Ensino Bdsico de qualidade constituem infraestruturas para o
futuro, contextos positivos e protetores da saude e do bem-estar individual e familiar, mas
tambem de fortalecimento da democracia e da coesdo social, uma vez que sdo espagos de
aprendizagem das normas, valores e responsabilidades da cidadania.
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O Programa Educar quer funcionar, simultaneamente, como uma @ncora e como uma
alavanca comunitaria, local e global - agindo localmente e inspirando globalmente, numa
l6gica de filantropia de proximidade, sintropia e eixo de conexdo, parcerias e aliangas
estratégicas.

O Programa Educar quer possibilitar espagos de cocriagdo, de ensino e de aprendizagem,
de investigacdo e de ac¢do, de promog¢do da Literacia e transferéncia de conhecimentos
para uma transformagdo social duradoura.

O Programa Educar quer “plantar” um ecossistema:

e em que as criangas possam desenvolver-se num ambiente que valoriza o brincar, a
cognicdo, a criatividade, a emoc¢é&o, as relagdes, a autonomia, a autodetermina¢éo, o
contacto com a natureza, a saude e o bem-estar. Que as vé de forma holistica e Ihes
proporciona oportunidades equitativas, desde o0 seu nascimento, para desenvolverem
O seu potencial, através de uma educag¢cdo de qualidade que pode reduzir
desigualdades relacionadas com a pobreza, a geografia ou as circunst@ncias
familiares. Que apoia todas as crian¢as independentemente das suas caracteristicas
ouU capacidades, criando possibilidades de inclusGdo e sucesso, atravées do
estabelecimento de relagdes de proximidade com os outros/as e a natureza. Que lhes
oferece a oportunidade de desenvolver um sentido de identidade, seguranca
psicoldgica e resiliéncia que as acompanhard ao longo de todo o ciclo de vida, nos
seus processos de tomada de decisdo.

e que apoia as familias e a parentalidade, melhorando a sua compreensdo e o0 seu
envolvimento com o desenvolvimento infantil sauddvel das criangas. Que cria
condi¢des de conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional e igualdade de
género em contexto laboral. Que reduz o stresse causado pelos desafios da
parentalidade e refor¢ca os efeitos positivos das redes sociais de apoio.

e que reconhece o valor e a importdncia do desenvolvimento pessoal e profissional
dos Educadores/as e Profissionais de InfGncia, oferecendo estabilidade laboral e
formagdo. Que serve como um eixo central para a inovacgéo pedagogica e as praticas
educativas reflexivas, promovendo uma cultura colaborativa, a troca de
conhecimentos e uma visdo partilhada da educag¢do infantil de qualidade.

e que contribui para a vitalidade demografica, econdmica e sociocultural da
comunidade local e global. Que estabelece parcerias (com o sector social e
empresarial, os decisores politicos e a sociedade em geral), criando e reforgcando lagos
comunitdrios, que enriquecem uma visdo da educag¢do enquanto responsabilidade
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social partilhada, promotora do bem-estar coletivo e do bem-comum.

e Qque promove impactos ambientais positivos e garante a sustentabilidade,
fomentando a adogdo de estilos de vida sauddveis através da implementacdo e
disseminac¢do de boas prdticas alimentares, educativas e regenerativas.

e de conhecimento, onde se criam, adotam, monitorizam e avaliam prdticas
fundamentadas na evidéncia cientifica e geradoras dessa evidéncia. Que analise
indicadores de progresso desenvolvimental, educativo e social, para que, a partir das
aprendizagens com as mudang¢as implementadas localmente, seja possivel transferir,
multiplicar e escalar, globalmente, o conhecimento, aplicando-o na informag¢do e
disseminacdo de boas prdaticas e na construgéo de politicas publicas.

e O Programa Educar quer “semear” a esperanga e a resiliéncia, funcionando como
um “laboratério vivo”, onde a educagdo de qualidade, o cuidado e a comunidade se
juntam para construir um futuro para todos/as, local e global, mais justo, sustentdavel
e com bem-estar.

Programa Educar
Modelo de Mudang¢a para o Desenvolvimento Sustentavel baseado no Ecossistema Natural
Local, Centrado na Crianga e Impulsionado pela Comunidade

Missdo do Programa
CUIDAR das Criang¢as, das Familias e da Comunidade através de uma Educacéo de Qualidade
que permite REGENERAR Futuros Sustentdveis, Resilientes e Equitativos

Contexto

Apesar do reconhecimento da importdncia da primeira infGncia, muitas criangas continuam
expostas a desigualdades que comprometem o seu desenvolvimento. A realidade local da
Golegd reflete desafios nacionais e globais, com lacunas no acesso a educacdo de qualidade,
bem-estar e oportunidades equitativas.

Fundamentos

A ciéncia demonstra que investir nos primeiros anos de vida tem um impacto duradouro na
saude, aprendizagem e bem-estar individual, bem como na produtividade, coesdo e
igualdade social. A qualidade da educac¢&o depende de relagdes seguras, praticas
pedagogicas adequadas, envolvimento das familias e da comunidade, bem como do
contacto com a natureza.
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Investimentos
e Recursos financeiros e infraestruturas
¢ Recursos humanos especializados
e Parcerias locais, nacionais e internacionais
¢ Investigacdo e suporte técnico na producdo e transferéncia de conhecimento
e Estratégias de Avaliagdo de Impacto com foco na melhoria continua

Proposta

Criar um ecossistema educativo que valoriza o bebé e a crianga como elemento central do
desenvolvimento sustentdvel, articulando berc¢drio, creche, pré-escolar e ensino bdsico com a
familia e a comunidade. Promover prdticas inovadoras, inclusivas e baseadas na evidéncia,
num territério que cuida, aprende e cresce em conjunto

Resultados

e Criacdo de um Centro Educativo para Criangas dos 0 aos 10 anos.

e Criagdo de Centros de Conhecimento associados ao Centro Educativo, que aceleram a
producdo e transferéncia de conhecimento sobre desenvolvimento e educacdo.

e Desenvolvimento de projetos promotores de uma educagdo de qualidade, em parceria
com outras fundacdes e organizacdes (ex. projetos-piloto de ama).

e Producdo de recursos pedagogicos de qualidade e inovadores, replicdveis noutros
contextos.

e Desenvolvimento de Boas Prdaticas Pedagodgicas para uma Educacdo de Qualidade -
baseadas na evidéncia cientifica e informadoras da Ciéncia, no contexto local e global.

¢ Readlizagcdo de formag¢do e apoio ao desenvolvimento continuo dos Educadores/as e
Profissionais de Infancia.

¢ Implementacdo de estrategias de envolvimento e apoio as Familias.

e Espacos e Atividades de Aprendizagem em contacto com a Natureza e a Comunidade.

e Estabelecimento de Parcerias Comunitdrias e Intergeracionais.

e Criacdo de acgdes e recursos de advocacia por uma Educa¢cdo de Qualidade.

e Apoiar projetos e iniciativas, de outras organizagdes, comprometidas com os principios
e objetivos da Educacéo de Qualidade.

Impactos
As criang¢as apresentam um desenvolvimento fisico, cognitivo, emocional e social saudavel.
Revelam bem-estar, sentido de identidade, autonomiaq, resiliéncia, comportamentos pro-
sociais e pro-ambientais, bem como um sentimento de pertenca cultural. HG mais acesso a
uma Educagdo de Qualidade.

e % das criangas que acedem a cuidados de Amas com formag¢&o em Desenvolvimento

Infantil Saudavel.
e % das criangas que acedem a Creche e Pre-Escolar de Qualidade.
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e % das criangas com progressdo escolar sem retencdo ate ao final do 1° Ciclo.

e % das criangas que acedem a um Ensino Bdsico de Qualidade.

e % das criangas com necessidades educativas ou de saude identificadas precocemente
(e encaminhadas para apoio).

e % das criangas que participam em atividades de contato com a natureza.

e % das criangas que participam em atividades de contato com a comunidade.

¢ Numero de criangas abrangidas pelo Programa Educar.

¢ Numero de projetos, dirigidos a criangas, implementados.

e Feedback de criangas sobre o seu desenvolvimento e bem-estar (testemunhos
qualitativos; preenchimento de escalas de avaliagdo da percec¢do e satisfacdo).

e Construgcdo do Centro Educativo.

As familias envolvem-se no desenvolvimento e processo educativo das crian¢as. Possuem
ferramentas para cuidar, trabalhar e conciliar a vida pessoal e profissional, reforcando lagcos
intergeracionais e comunitdrios.
e NuUmero de familias abrangidas pelo Programa Educar.
e % de familias que acedem a atividades de apoio a Parentalidade.
e % de familias que participam ativamente em atividades educativas (reunides, eventos,
projetos).
e indice de satisfac&o geral das familias com os servicos educativos.
e Feedback de familias sobre Bem-Estar e Competéncias de Parentalidade (testemunhos
qualitativos; preenchimento de questiondrios de avaliagdo de percegdo e satisfacdo).

Os Educadores/as e Profissionais de InfGncia sentem-se reconhecidos, valorizados e
apoiados na sua atuagdo educativa. Colaboram para uma cultura de reflexdo e inovagdo e
investem no desenvolvimento profissional continuo. S&o lideres do envolvimento comunitdrio
Nno processo educativo das criangas.

e NuUmero de Educadores/as e Profissionais de InfGncia envolvidos no Programa Educar.

e % de Educadores/as e Profissionais de InfGncia que participaom em atividades de
Desenvolvimento Profissional Continuo.

e NuUmero de recursos pedagodgicos produzidos e praticas educativas documentadas.

e NuUmero de participacdes em atividades de partilha de conhecimento fora do territério
(formacdes como formadores, apresentacdes em encontros, artigos, etc.).

e Feedback de Educadores/as e Profissionais de InfGncia sobre o Desenvolvimento
cognitivo, emocional e social das Criancgas ((testemunhos qualitativos; preenchimento
de questiondrios de avaliagdo de percecdo e satisfacdo).

e Feedback de Educadores/as e Profissionais de InfGncia sobre a qualidade das Praticas
Educativas e a Satisfacdo com a Profissdo ((testemunhos qualitativos; preenchimento
de questiondrios de avaliacdo de percecdo e satisfacdo).
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ﬁ Fundagéo
n n Mendes
Gongalves

A Comunidade representa uma cultura local que valoriza a educagcdo de qualidade, a
inclus@o e a diversidade, o cuidado e a sustentabilidade, o bem-estar coletivo e o bem-
comum, atraves de uma participagdo ativa em parcerias socioculturais e regenerativas e da
constru¢éo de boas praticas educativas baseadas na evidéncia e na inovagdo.

e NuUmero de elementos da comunidade impactados pelo Programa Educar.

¢ NuUmero de parcerias locais e globais estabelecidas.

¢ NuUmero de atividades intergeracionais e comunitdrias realizadas.

¢ NUmero de projetos promotores de uma educagcdo de qualidade, apoiados e
produzidos em parceria com outras fundagdes e organizagdes.

e Numero de acgdes e recursos de advocacia por uma Educacéo de Qualidade
realizados/produzidos.

¢ NUmero de noticias e artigos nos meios de comunicag¢do social e citagdes nas redes
sociais (visibilidade social).

Até 2035, contribuimos para uma melhoria nos indicadores de bem-estar, desenvolvimento e
qualidade na educacgdo, particularmente nos primeiros anos de vida dos bebés e criangas.
Contribuimos diretamente para atingir os ODS 4 (Educacdo de Qualidade), 9 (Industria,
Inovagdo e Infraestruturas), 10 (Reduzir as Desigualdades) e 17 (Parcerias para a
Implementacdo dos Objetivos) e, indiretamente, para atingir os ODS 1 (Erradicar a Pobreza), 3
(Saude de Qualidade), 8 (Trabalho Digno e Crescimento Econdmico) e 11 (Cidades e
Comunidades Sustentdveis).
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